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vyenilik heyecanlandirir

Yeni bir giysi, yeni ayakkabi, yeni araba, yeni bir teknoloji; yeni bir is, yeni bir teklif,
yeni bir bakis agisi, yeni yerler, yeni insanlar... Kisaca yenilik heyecanlandirir.

Yeni olana bazilari cok merakliyken, bazilari tedbirli yaklasir ama yeni her zaman
dikkat ceker. Yapisi geregi, yenilikleri kuskuyla karsilayanlar bile hayatlarina yenilik
katmak isterler. Clinkii yenilik insana kesfetme, farkli deneyim yasama imkani verir,
insani mutlu eder. Kadinlarin sa¢ modellerini degistirmeleri, insanlarin ihtiyaci
olmayan seyleri satin almalari, hep hayatlarina yenilik katmak icindir.

“Yeni” olan her sey insanlarin buytk ¢cogunlugunda
olumlu ¢agrisimlar yapar. Yeni -dogasi geregi-
ilginclik, heyecan, degisiklik, farklilik, siradan olani
renklendirme gucdu tasir.

Yeni olana sahip olmak bir ayricaliktir. Yeni oldugu
icin, henUz ¢cok sayida insanin yasamadigi deneyime
ulasmak, bir tir Ustunlik olarak kabul gérur. Bu
ilk deneyimi yasayanlar, kendilerini statu sahibi
hissederler. Sadece sahiplik degil, yeni ¢ikan bir
drtnden haberdar olmak, bir konudaki yenilikleri
ilk bilen olmak ve bunlari cevresine anlatmak da bir
Ustunluk simgesidir. Hayatina yenilik sokan insanlar,
bu yeniligi cevrelerine anlatirlar. Yasadig her yenilik,
insanin kendini dinletme aracidir. Yeniliklerin cazibesi,
o yeniligi yasamak kadar, yasanani anlatabilme
imkanidir

Yeni olan, ilerleme ve iyimserlik de icerir. insanlar
yeni olanin daha gelismis olduguna ve eskinin aksayan
yonlerini ve eksiklerini giderdigine inanirlar. Kot
ornekleri bir kenara birakirsak, markalarin trunlerini
yenilemeleri, bu genel kurali dogrular. Bilgisayar
programlari ve uygulamalarin yeni strdmleri daha
Ustundur. Yenilik cogu zaman hayati kolaylastirir,
yasam standardini ve konforunu yukseltmeyi vaat
eder.

Ama yenilik vaat eden her teklif -dogal olarak-
beklentileri de yukseltir. Markanin yeni bir drtn
¢tkarmasi, bir trtne yeni bir 6zellik eklemesi; bir
mekanin kendini yenilemesi, bir sirketin ya da bir
toplulugun basina yeni bir liderin gelmesi, insanlarin
beklentilerini yukseltir. insanlar, yenilenen her seyin
daha iyi olacagina inanirlar. insanlarin beklentilerinin
yUkselmesi, olumlu bir hava yaratsa da bu durum, iki
tarafi keskin bir bicak gibidir. Eger yenilik, beklentileri
karsilamazsa, insanlar kendilerini eski durumdan daha
da mutsuz hissederler. Genel kural olarak tatmin,

insanin bekledigiyle elde ettigi arasindaki farktir. Eger,
elde ettigi, beklentisinin altinda kalirsa, insan mutsuz
olur. Dolayisiyla, yenilik yapan herkesin insanlardaki
bu duyguyu yonetmesi gerekir.

insanlarin yeni olana meraki, markalar icin buytik
firsatlar icerir. Bir markanin, yepyeni bir rdn
cikarmasli veya mevcut Urundne bir yenilik yaparak
deger katmasi, insanlarin o markay! tercih etmelerini
- en azindan bir kez de olsa denemelerini- saglar.
Eger markanin yaptigl yenilik, insanlarin hayatlarini
kolaylastirir, daha ekonomik kilar ya da onlarin
psikolojik olarak kendilerini daha iyi hissetmelerini
saglarsa, insanlar markaya baglanirlar.

Yeni olan, her zaman bir icat olmak zorunda
degildir. Bir markanin, mevcut ¢cozUmleri yeni bir
anlayisla birlestirip sunmasi da tuketiciler icin
cok degerli bir inovasyon olabilir. Apple iPod'u
cikardiginda, piyasada mp3 calarlar zaten vardi
ama Apple'in yaptigl yenilik, mevcut teknolojiyi hem
daha kullanigl bir cihazla sunmak hem de bu cihaza
dogrudan muzik indirilebilen iTunes uygulamasini
getirmek oldu. Genel kural olarak, mevcut bir Grinde
yapilan bir farklilik, eger insanlar icin bir fayda
sagliyorsa, bu bir yeniliktir. Ticari olarak da bu yenilik
bir inovasyondur.

Her yeniligin cazibesi, getirdigi islevsel faydasi,
psikolojik ve sosyal katkisi ve estetik boyutuyla dogru
orantilidir.

Bir ekonominin gercek anlamda “motoru” yani
itici gict, o ekonominin oyunculari olan sirketlerin
yaptiklari inovasyonlardir. inovasyon, sirketlere ticari
bir avantaj saglar; tuketicilere ise mevcuda kiyasla
daha iyi, daha ekonomik, daha kullanish, daha...
Ustin bir ¢ézim sunar. inovasyon, bir ekonominin
bldyUumesi, gelismesi ve rekabet avantaji elde
etmesinin arkasindaki guctar.

Eger bir toplumu olusturan insanlar sahip olduklari irtinlerden dahi iyisini
istemezler ve yeni olani talep etmezlerse, o toplumun ekonomisi kiictilmeye

baslar ve bu kiictilmeden herkes olumsuz olarak etkilenir.

Bu nedenle yenilik yapmak sarttir. Yenilik yapmak, yeni bir bakis acisi
getirmek, her insan, her sirket, her toplum icin ilerlemek demektir.

Yenilik bunlarin da 6tesinde, hayatin devamliliginin kosuludur;
yenilenmeyen hicbir organizma -insanlar, toplumlar, organizasyonlar,

markalar - canliligini siirdiiremez.

Hayatta kalmak icin yenilenmesini bilmek gerekir. Hayat aslinda,

yenilenmektir.

Editorden...

Kezban Selcuk
Polat Makina Kurumsal lletisim Uzmani



" Gelecedi Gelecege Brrakmamak Icin Gelecek Simdi”

Ibrahim POLAT

POLAT GRUP YONETIM KURULU BASKANI
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1978 yilinda ibrahim Polat tarafindan
temelleri Aydin‘da atilan Polat Makine
calisanlariyla birlikte strekli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda rlin
ve hizmetler sunarak musterilerini
memnun etmeyi amacliyor

4,5 metrekarelik bir atélyede basladigi
yolculugunu bugiin 5 kitada 32 llkede 3
grup sirketi ve 5 bayi & diistribitorlikle
slrdiren Polat Makine kalitede,
hizmette, musteri iliskilerinde en iyi
olmak ve kamuoyunda sahip oldugu bu
imaji korumak hedefindedir

Misterilerimiz icin deger yaratmak,
beklentilerine kalite ve istikrarla
karsilik vermek ilk onceligimizdir.
Uriinlerimize sahip cikmak ve satis
sonrasinda da musterilerimizin yaninda
olmak gorevimizdir.

0z degerlerimiz tevazu, insana ve
emege saygl, halka yakinlik, sosyal
sorumluluk bilinciyle kurumsal yonetimi
gerceklestirmektir .

Bugiiniin insanina ve gelecek
kusaklara karsi sorumluluklarimizi
yerine getirmek, onciist oldugumuz ve
vazgecemeyecedimiz bir baska temel
ilkemizdir.

Polat
Makina

Uzerinde yasadigimiz diinyanin
degerini biliyor, lrettigimiz tim
trdnlerde cevre koruma bilinciyle
davranip, bu bilinci yaymayi gérev
ediniyoruz

Nereden gelip nereye ulasma
hedefinde oldugunu cok iyi bilen bir
sirketiz. Azimle biylyen ,emekle
ylkselen, teknolojiyle giiclenen
firmamiz, buglin geldigi yeri yilmadan
calismasina ve emektarlarina borcludur.
Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi
calisanlarimizin kalitesiyle baslar.

En iyi personeli ve yetiskin insan
gliciini istihdam etmek, insanimizin
yeteneklerinden, gliclinden ve
yaraticiigindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine
imkan tanimak ve isbirligi ve
dayanismanin yeserdigi bir calisma
ortami yaratmak Polat grubun gelismek
icin benimsedigi en onemli prensiptir.

“Gelecegi gelecege birakmamak
icin gelecek simdi” soziini kendine yol
haritasi edinen Polat Makina farkliliklar
ve farkindaliklar yaratarak rakiplerinden
kalici Ustuinliklerle ayrilmaktadir.
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Alin terinin, emegin, orgutlid mdcadelenin,

birlik ve beraberligin gunudur

Hor gormemektir, otekilestirmemektir,
insana insanca bakmak

ve deger vermektir.

Guzel gunlerin

mutlu yarinlarin habercisi,

mujdecisidir.

Taslari anita, demiri makinaya,

tuglayi insaata, alin terini

kazanca ceviren tum calisanlarin

bu 0zel gindnu en icten dileklerimle kutluyor,
birlikte daha nice guzel 1Mayislar

gecirmemizi diliyorum ...

IBRAHIM POLAT
POLAT GRUP YONETIM KURULU BASKANI



Hayallerinizin £, {
pesinden gidin...

]

Benim hayallerim var “ gun isigina ¢ikmamis, seker tadinda, ufuk cizgisinde, bulut
renginde. Yarina gelecege iliskin beni ben yapacagina inandigim hayallerim var” diyerek
basladi sertivenine. Once tek basina, ardindan kardeslerini de yanina alarak birken 3
oldu sonra cogaldi 10-20 oldu simdi ise 1000’1 asan calisaniyla Aydin sanayisinin temel
tasini olusturdu. Kolay olmadi bugunlere gelisi disiyle tirnagiyla kazidi, ilmek ilmek ordu

gelecegini..

4,5 m2 den 88.000 m2 ye
Uzanan yolculuk

1956 tarihinde ilik bir ilkbahar gunu Aydin'in merkez Ciftlik
koylinde dogdu Ibrahim POLAT 4 cocuklu-giftci bir ailenin
2. cocugu olarak. Topraktan sagliyordu gecimini babast
varlikli sayilmazdi. Ge¢cim sikintisi nedeniyle ilRokulu

anca okuyabildi, cok istemesine ragmen egitim hayatinin
devamini getiremed..

Dogdugu Cliftlik koyunde ilkokulu bitirince ¢iftci babasi
tarafindan Aydin sanayi bolgesinde bir soguk demirci
ustasinin yaninal ‘Eti de kemigi de senin’ diye verildi
[brahim Polat. 1 yil hem sanayiyi' tanidi, hem soguR
demirciligi ogrendi ustasindan. Ama ogrenmeye olan
acligl, hep daha iyisini yapma arzusu onu yeni arayislara
sevRk ettl.

Soguk demircilikten,
kontinu sisteme...

Soguk demir isinin disinda ne yapabilirim diye gezinirken
sanayi sitesi icinde ¢ir¢ir makina otomasyonu yapan bir
ustayr gozune Restirdi.” artik burada calismaliyim, bu isi
de 6grenmeliyim dedi ve kollari sivadi. isini de ustasini da
kendi secti kisaca..

06

Cocuk yasta olmasina ragmen hedefleri buyuktu. Agir

ama emin adimlarla ilerledi hayalini kurdugu-gelecegine.
Gircir makinasi ustasinin yaninda tam tamina 8 yil kaldi.
Orada teknik resim-okumasini ve teknik resmi karakalem
calismasini 6grendi. Teknik resim dgrenmis olmak kendine
olan guivenini daha da arttirdi ibrahim Polat'in. Artik
bircok isi kendi basina, hedef odakli ve kararli yapmaya
basladi..

11 yasindan 20 yasina kadar sanayideydi. Hamdi pisti
,metalle hasir nesir olup ona adeta yeniden can verdi.
Sanayide devam ederken celp karari geldi askere gitti
Ibrahim Polat. Burada da farkini hissettirmeyi basardi.

Basarili bir askerlik doneminin ardindan yeniden ekmekr
teknesine yani sanayideRi ustasinin yanina dondu. 3 ay
daha calisti yaninda, sonra diikkan acmak icin kendindén
icazet istedi. Henuz hazir olmadigini belirtti ustasi ve biraz
daha calismasi konusunda ikna etti. 6 ay daha sabretti ve
sonunda yine gitti ustasinin yanina dikkan acma istegini
yeniden dile getirdi. Bu kez tamam dedi ustasi, icazeti
almisti fakat dukkan acacak maddi glicti yoktu.

Kafasina koymustu, bir seyler yapmaliydi.. Abisi
Mustafa Polat'in marangoz dikkaninin icinde bir kdse
Istedi kendine. Polat grup sirketlerinin temeli iste 0 4,5
metrekarelik alanda 3 Subat 1978 yilinda atild...

@ ibrahim Polat
(Polat Grup Yonetim Kurulu Baskant)

www.polatas.com.tr
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Hayallerinin pesinden Rosan
ibrahim Polat, RiiciiR bir
atolyede basladigi basari
dolu hikayesini 1993 yilinda
Polat Makinayi Anonim
sirket boyutuna getirerek
taclandird..

ge [”

Gorc

polatas.com.tr



PGR Yurtdisi pazarinda
markalagsma yolunda...

ayrica Almanya bastc
ulkeye ihracat yapan

Zaman icerisinde gerek teknoloji gerekse uretim Ralitesi
nedeniyle kontinu sistem zeytinyagr makinalarinda
oylesine basarili calismalarin altina imza atti ki, artik yerli
Uretimde tartismasiz bir sekilde ipi en onde gogusleyen
firma konumuna ulasti.

Bu basarisi Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan 2076 yilinda yapilan
istatistikle de taclandirldi. Polat Makine yerli uretimde
%45'lik Uretim kapasitesiyle Turkiye'nin 1 numarali makine
ureticisi ilan edildi. Geri kalan %55 Risim ise yerli ve
yabanci 7 firma arasinda paylasildi

“Yarin diinden, gelismek degismekten biiyiiktiir”
felsefesiyle yoluna devam eden Polat MaRine, urun
gelistirme sureci basta olmak uzere teknolojiyi
uretime entegre ederek urunun kalite-maliyet- sure¢
optimizasyonunda blylk bir basari sagladi

Tek bir urtinle yetinmeyen trtin gamini surekli yenileyen
Polat Makine, Endustriyel alanda; kentsel atiksu aritma,
icme suyu aritma, endustriyel aritma, maden arama ve
petrol sondaj tesislerinde kullanilan dekantor, seperator
ve proses unitelerinin uretimini gerceklestirmeye basladi.
Ayni zamanda sut ureticilerinin beklentilerini Rarsilayacak
sekilde kalite, guvenlik ve verimlilikten odun vermeden
dustk maliyetlerle (CIP) yerinde temizlige uygun ve 24
saat araliksiz calisacak sekilde Krema temizleme ,sut
seperatorleri tasarladi, hem yerli hem yabanci ureticinin
ihtiyaclarina yanit verdi.

Calismalarini, tretimini yaptigi tim makinalarda

en degerli hazinelerimiz olan toprak, su ve havanin
kirlenmesinin onune gecilmesi ve ekosistem uzerinde iklim
degisikligine yol acan tehditlerin hafifletilmesine yonelik
surduren Polat Makine, enerji tuketimini minimize edecek
makinalar lreterek katma deger olusturup ekonomiye
katkida bulunmayi hedef edindi.

Gelecek ‘de bir glin gelecek” prensibini kendine yol
haritasi eden ibrahim POLAT 2002 yilinda tesislerine
Oluklu Mukavva Ambalaj Tesisi AYKUTSAN AS'yi de katt.
Hizla biiytiyen Polat Makine 55 Bin Metrekare Kapali
Alana Ulasti.

www.polatas.com.tr

“Yarin dunden, gelismek
degismekten buyuktur.”

yana Alr
montaj

2003 yilinda ornek tesis olarak kurdugu POLAT
TARIM LTD. STi, 240 ton/qiin kapasiteli Zeytin Sikma
Tesisi ile de ureticinin ihtiyaclarini ve Makina'nin
mukemmelligini arastirmasini yapmakta ve daha
Iylyi arayisini surdurmertedir. Yurtdisinda ilk satis
ofisini 2012'de Yunanistan'da acan Polat, Eylul
2014'te ise Almanya’da ilk fabrikasini Rurdu.

2011 yilinda Oya Fidancilik A.S Kuruldu. Oya
Fidancilik A.S'de Polat Grup Yonetim Kurulu
Baskani Ibrahim Polat Tarafindan Oncelikle Hobi
Bahcesi Olarak Baslanan Ancak Sonrasinda
Polat'in Ticari Zekasi Sayesinde Buyuk Bir Isletmeye
Donusen Polat Grup Firmasidir.

2011 Yilinda Aydin'in Kocarli ilcesi'ne Bagli
Cakirbeyli Koyunde Kurulan Oya Fidancilik Her
Gegen Gun Hizla Gelisen Vizyonu Ve Kaliteden

Odun Vermeyen Anlayisi Ile 400 Donum Alanda
Yurtici Ve Yurtdisi Pazara Hizmet Veriyor.

Hayal ederek basladi yolculuguna Ibrahim Polat
hayallerinin pesinden kostu. Askla yapti yasamini

biriktirdi, biriktirdiklerini birlestirdi, birlestirdirlerini
paylasti artarak cogaldi. Muasir medeniyetler
seviyesine gelmenin ilim, irfan ve teknolojiyle
hayat buldugunun bilincinde olan Ibrahim Polat
Avrupa'da kurdugu bayilikler sayesinde Turkun
glicunu ve basarisini bu ulkelere tasidi. Sirasiyla
2012 yilinda Yunanistan’da Polat Gr. A.E. Kuruldu.
Ortadogu pazarinda da biiyiik hakimiyet gésteren
Polat Makine 2013 Yilinda Fas’ta Polat Sarl. kurdu.
2014 yilinda Almanya’da Pgr Gmbh Kuruldu, yine
ayni tarihte italya’da Polat Srl.Kuruldu. 2076
Tarihine gelindiginde 66 Bin Metrekareye ulasildi

4.5 metrekarelik alanda basladigi yolculugunu
dogup buyudugu topraklarda 88 bin metrekarelik
alanda surdiren ibrahim Polat, 40 yurtdisi
(Almanya, Yunanistan, Fas, Italya) 6'si yurt icinde
olmak uzere farkli sektorlere hitap eden toplam
10 sirket kurdu. Grup sirketleri olarak 5 kRitada 80
Ulkeye ihracat yaparak Polat markasini dunya ile
tanistirdi.

Grup sirketleri olarak
5 Ritada 80 llkeye
ihracat yaparak Polat
marRasini diinya ile
tanistirdi

Pek cok ilkin altinda da ibrahim Polat
dolayisiyla Polat Makina imzasini gormek
mumkunddr.. 2005 yilinda TiirRiye’nin ilk
ful otomatik Siit Seperatortii, ilk maden
Dekantorii ve TiirRiye Petrollerinin ilk
yerli endlistriyel dekantorii Polat imzasini
tasimaktadir.

Polat Makina Uretimini yaptigl Separator, Dekantor ve Proses
hatlarinda yuksek kalite ve guncel teknolojinin Turkiye
temsilcisidir,

Sayili santrifuj teknolojilerinden birine sahip olan Polat
Makina dunyada ciddi sekilde bu isi yapan 10 firmadan biridir.

www.polatas.com.tr



GLOBAL SEKILLENDIRME “ REORGANIZASYON" !I!
INOVASYON GIiRIiSIMCILIGIN BiR ARACIDIR!
DEGERSIZLESTIRMEYELIM !!!

HER DEKANTOR AYNI DEKANTOR DEGILDIR !!!

SONUNA KADAR MUSTERI MEMNUNIYETI !

GENCLER “DINLESINLER”, BASKA GORUSLERE ACIK OLSUNLAR !

Uluslararasi pazarlar, yeni
yatirimlar, Ar-Ge ve inovasyon
calismalari, iiretimdeki isleyisin
denetlenmesi, gelisen trendleri,
teknolojinin nereye gittigini, insanlarin
ne istedigini kesfedip, bu yonde
makine iretimi yapip pazarlamak...
Bitmek tiikenmek bilmeyen yogun bir
tempo...

Polatlife dergimizin 8.sayisinda
Polat Makine’nin ikinci kusak
temsilcilerinden Geng, Dinamik, Azimli
Yénetim Kurulu Uyesi ve ayni zamanda
Polat Makine Genel Miid(iirii sayin
Volkan Polat’la beraberiz . Kendisiyle
Polat sirketler grubunu, ileriye yénelik
hedeflerini konusacagiz.

Volkan bey Roportajimiza
oncelikle sizi kisaca taniyarak
baslayalim. Kimdir Volkan Polat,
ikinci kusak temsilcisi olarak
sirketteki gorevleriniz nedir?

1984 Aydin dogumluyum. ilkokul,
ortaokul ve lise 6grenimimi Aydin'da
tamamladiktan sonra Universite
egitimim icin ingiltere'ye gittim.
ingiltere’de University of Northumbria
at Newcastle Universitesinde Makine
Muahendisligi okudum. Ardindan isletme
Uzerine MBA yapip baba ocagl Aydin‘a
donds yaptim.

Suan Polat sirketler grubunda
Yénetim Kurulu Uyesiyim ayni zamanda
Genel Mudur olarak gorev yapiyorum.
Ancak bu pozisyona Polat soyadini
kullanarak sanilanin aksine tepeden

inmedim bu yerlere gelebilmek icin
inanin ¢ok calistim.

isin mutfagindan basladim,
imalattan servise hemen hemen her
alanda, her pozisyonda gorev aldim.
Yeri geldi saatlerce mesaiye kaldim
“Sen Polat'sin tabii senin tuzun kuru”
soylemleriyle muhatap olmamak
adina herkesten daha fazla ¢alismam
gerektiginin farkindaydim. Cunka
gin gelecek, amcam Ibrahim Polat
ve babam Mustafa Polat'in bana
devrettigi islerin Ustesinden gelmem
gerekecekti. Dolayisiyla her alana hakim
olmam, birlikte mesai harcayacagim
arkadaslarima gorev verebilmek adina
herkesten daha fazla bilgiye sahip
olmam gerekliydi.

lyi bir yonetici olmak beraberinde
pek ¢cok sorumlulugu da getiriyor. Her
seyden dnce 0z elestiri yapabilmeli,
iletisime aglik olmali, zamani dogru
degerlendirebilmeli, iyi bir mentor
olabilmelisiniz. Calisaninizin konustugu
dilden anlamali, adeletli olmall, kisisel
hirslarinizdan siyrilmalisiniz. Ancak o
zaman iyi yonetici vasfina ulasabilirsiniz.

Ben bu konuda kisisel gelisim
egitimlerine katildim. Anlamak,
anladigini karsindakine iletmek ve
karsindakini dinlemek bunlar dnemli ve
bir yonetici de olmasi gereken ozellikler.
Birilerinin sizi takip etmesini, 6rnek
almasiniistiyorsaniz 6nce kendinizi
egitip gelistireceksiniz.

BIZI BIZ YAPAN
HERSEYIN

BILIYORUZ

www.polatas.com.tr



global
sekillendirme

Kirk yildir durmadan usanmadan birin Ustine bin katarak yoluna devam eden Polat sirketler grubu
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POLAT GRUP LANSMAN

Globallesen dinyaya ayak uyduruyor ve cehresinde degisiklige gidiyor...

unyanin onde gelen kuruluslarina bakildiginda
surekli iyilestirme ve egitim faaliyetlerinin her
zaman devam ettigi gorultr. TUm sistemleri
olumsuz etkileyen entropi (duzensizlik) etkisi
kacinilmaz bir strectir. Bu etkiden kurtulmanin yegane yolu
Uretilen hizmetlerde ve bu hizmetleri gerceklestiren stirec
ve sistemlerde surekli bir yenilenme arayisidir. Stratejik bir
analiz ile birlikte kurumlarin mevcut durumunu ve ne olmak
istedigini ortaya koymasi ve buna uygun olarak yeniden
yapllanmaya gitmesi gerekir. Bu bilingten yola ¢ikan Polat
sirketler grubu, dogru zamanda dogru stratejik planlarla,
dogru insanlarla yola devam etme karari aldi ve bu yonde
yeni bir Re-organisayon modeli uygulamaya basladi.
Yeniden yapilanma projeleri kapsaminda, organizasyonel
olarak kurumun mevcut durumda ne asamada oldugunun
belirlenmesi, vizyon, ana gaye ve misyon, vizyona nasil ve

ne sekilde ulasilacaginin netlestirilmesinin ardindan bu
yolda kurumu taslyacak olan aracin yapisinin olusturulmasi
kararlastirildi. Kurumun uluslararasi standartlarda bir
isleyise sahip olmasinin hedeflendigi bu organizasyonel
calismayla; calisanlara kostek olan degil katki saglayan

bir yapiya kavusmak, operasyonlarda etkin, iletisimde
problemsiz, hedefe dogru giden yolda optimum ydnetsel
donanima sahip ve degisime hazirlikl duruma gelmek
hedeflendi.

En iyi personeli ve yetiskin insan gictnd istihdam etmek,
insanimizin yeteneklerinden, gliciinden ve yaraticiigindan
azami fayda saglamak; verimliliklerini artirmak, gelismelerine
imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin yeserdigi
bir calisma ortami yaratmak Polat grubun gelismek icin
benimsedigi en 6nemli prensiptir.

1

Diin diinde kaldl,
bugtin yeni seyler
soylemek lazim
7

Celaleddin-i Rumi;

Tnovasyon
girisimciligin

Polat Makina olarak biz yuzde yuz
yerli makina imalati yapan bir firmayiz
Sektorumuzum diger sektdrlerden
farki, her asamada proje, AR-GE ve
muhendislik tasarimlarinin yapilmasi
zorunlulugudur. Makinalar, makina
aksam ve aletleri, talep edenin (diger
sektor ve kullanicilar) istegine ve diger
drtnlerin cesitlilik ve fonksiyonlarina
gore tasarim ve proje asamasindan
gecer, yeniden planlanir ve imalata
girer. Yine kullanici isteklerine gore
takim ve aparatlar da degistirilir,
modifiye edilir ve yeniden Gretilir. Urtin
gelistirme veya yeni Urdn tasarimi AR-
GE calismalariile yapilir. Makina imalat
sanayi AR-GE ile i¢ ice yasar. AR-GE
calismalari bu sektorun gelismesinde,
teknolojisinin yenilenmesinde 6nemli
bir rol oynar. Bu sanayinin bir 6zelligi
de “teknoloji yogun” bir sektor niteligi
tasimasidir.

Makine sektort teknolojinin gelismesi
ve otomasyona yonelik yatirmlarin
artmasi sonucu hizla blytyen ve
gelisen Turkiye ekonomisinin yUkselen
degeri olmustur. Cagimiz endUstri
devrimi cagl ve teknoloji durmadan
ilerliyor

Degisimi ve surekli yenilenmeyi
blylk sair Celaleddin-i Rumi; “Diin
diinde kaldi, bugtin yeni seyler
soylemek lazim” sézleriyle ifade
etmisti. Rumi'nin soyledigi s6zin
Uzerinden neredeyse bin yil gecti.
Kimilerinin ivme kazanan hizlanma
dedigi ilging bir cagdayiz. Teknoloji bas
dondurdcu bir hizla ilerliyor ve dinya
artik tekil dinyalardan olusmuyor.
Kadim kulttrler bile bu degisime karsi
direnmekte zorlaniyor. Mallarin ve
hizmetlerin sinir tanimadigl bam baska
bir dinya bu. Maliniz rakiplerinizden
biraz daha az iyi, hizmetleriniz biraz

daha yavas, yonetim yapiniz biraz
daha verimsiz olsa hayatta kalmanizin
imkansiz oldugu bir dinya bu...

Rekabet gliclinu olusturan iki
dnemli unsur var: Biri verimlilik,
digeri ise inovasyon. inovasyonun
faydasini ve gerekliligini asil belirleyen
ise inovasyonun yarattigl cevresel
tetiklemelerdir. Toplumun veya
pazarin taleplerini karsilamak bazen
de olmayan bir talebi var etmek adina
bir fikir Gzerinde ilerleyen yenilikcilerin,
fikirlerine yaraticiliklarini katarak
pazara sunduklarinda bunun baska
inovasyonlari tetikledigi, bu sayede
global veya lokal alanda inovasyonu
destekleyen yeni pazarlarin gelistigi
gorulmektedir. Bu kapsamda,
inovasyonu dogrusal veya mekanik bir
surec olarak algilamak yerine bunun
cok boyutlu ve sureklilik gerektiren
bir stre¢ oldugunun kabul edilmesi
onemlidir. Dinyanin 17. bayuk
ekonomisi olan Turkiye dinyanin 32.
ihracatg tlkesi. Inracatimizin sadece
9% 2'si yUksek teknoloji Urtnlerinden
olusuyor. Turkiye'nin bu durumdan
kurtulmasi, refah ve zenginlik
Uretebilmesi icin yenilik¢i bir stratejiye
ve saglam bir uygulama planina ihtiyaci
var. Rekabet¢i gicimuzu artirmanin
yolu ise inovasyon ve arastirma-
gelistirme (ARGE) calismalarindan
geciyor. ikisi de birbirinden kopamaz
ve biri digerinden daha az 6nemli degil.
Fakat daha da énemli olan, bilgiye sahip
olmak. Bizde ARGE merkezimizdeki
uzman ekibimizle bilgiye sahip olmak
adina surekli arastiriyor ve yeni
¢cozUmler Uretiyoruz
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DEGERSIZLESTIRMEYELIM

"her dekantor ayni
dekantor degildir.’

Uriin gamini her gecen glin yenileyen, kontini sistemlerle basladidi seriivenine, kentsel atik su
aritma, icme suyu aritma, enddstriyel aritma, maden arama ve petrol sondaj tesislerinde kullanilan
dekantor, seperatdr ve proses (niteleri Ureterek devam eden Polat Makine endstriyel Makine
tretimindeki basarisiyla da farkliligini ortaya koymustur.

Santrifuj teknolojisi sonsuz bir okyanus gibidir.
Uyguladigimiz dogru stratejilerle ylzde yUz yerli Gretim
yaparak Turkiye'de santriflj separasyon teknolojisi satan,
uygulayan dunyanin en buytk 5 firmasindan biri olmanin
hakli gururunu yasamaktayiz.

Musteri memnuniyetine dayanan bir sistemle ¢alistigimiz
icin hedefimiz sadece makina satmak degil, prosesi iyi bir
sekilde calistirarak, musterinin de kar etmesini saglamaktir.

Endustriyel makine Uretimi yapan firmalar olarak sektorde
karsilastigimiz en buytk sorunlardan biri Gretimini yaptigimiz
yatay —dikey santriflj teknolojisinin ne tur bir islevde
kullanildiginin bilincinin tam olarak yerlesmemis olmasidir.

Avrupa bu teknolojiye tamamen hakim bir duruma
geldigi icin dekantor ve seperatorun proses icindeki dnemi

“Degersizlestirmeyelim”i isterseniz
| I I kucuk bir ornekle aciklayayim ...

Polat Makine olarak Atik su tesislerinin tek atigl olan
¢camurun susuzlastinimasi konusunda endUstriyel dekantdrler
Uretiyoruz . Bugline kadar Turkiye'de biraz ge¢ kalarak da
olsa camur susuzlastirma yontemleri denenmis; camur
kurutma yataklari, belt presler kullaniimis ama ¢amur ¢ok da
Onemsenmemis.

Bir aritma tesisisin camur susuzlastirma sistemi, eger
dizgun yapiimamissa isletme maliyeti en yuksek olan
kismi olacaktir. Yani, tesisin tum isletme maliyetleri icinde
maliyeti en yuksek kisimlardan birisi olacaktir. Dolayisiyla
dizgun bir camur susuzlastirma yapmazsaniz, sistemi dogru
kurmazsaniz, uygun makinalar kullanmazsaniz, ilk yatirm
maliyeti acisindan fark etmediginiz ama sonradan ytksek
isletme maliyetleriyle karsilasacaginiz bir tesisiniz olacak
demektir. Bu konu ¢cok dnemlidir.

bilinmekte, dolayisiyla makinanin degeri de bir o kadar Uriin
artmaktadir. Ulkemizde ise ne yazik ki dekantére sistemin

kilit bir parcasi olarak bakilmasindan ziyade sistem icinde
eritiimeye calisilan hatta pazarlk konusu yapilan bir makine
yaklasimi s6z konusudur. Polat Makine olarak i¢ pazardaki

bu alglyl ortadan kaldirmak adina Uzerimize disen her seyi
yaplyoruz. Cinkd biz yaptigimiz teknolojinin degerini biliyor,
cevre dostu makinalar Uretiyor ve firmalarin her tarlt kazangl
cikmalarini sagliyoruz . Ancak bu olay tabi ki bizimle bitmiyor. Dekantsr Sivi Fazi
Ulkemizdeki yabanc yatirrmainin hakimiyetini kirmak, “yabanci Gikigi Cikisi

Uretirse iyiyi Uretir” mantigini yok etmek adina yerli Gretimin
HER AYNI DEGILDIR !

tesvik edilmesi gerektigini dustndyorum. Biz desteklenirsek
inovasyonumuzu daha dogru yapar ve daha faydali ve
Iste dekantériin degeri tam da burada devreye girer “her dekantér ayni dekantor degildir”.

teknolojik cozumler Uretiriz.

Yaptiginiz is i¢in harcadiginiz zaman, ¢aba, enerji, para uzun vadede iyi hesaplanmalidir. Yatinm yapacaginiz dekantorin
malzeme kalitesi ve riskleri dikkate alinmali, maliyete dayall degil glvenlige dayali secimler yapilmalidir . Santrifdj dekantorler
hareketli mekanizmalardir ve 3500 ila 7000 d/d arasi gibi yUksek devirlerle donerler. Malzemenin kaliteli ve dayanikli olmasi o
derece bir devinimle ¢alisan makina icin buytdk 6nem tasir.

lyi bir dekantér nasil mi olmali ?

» Kaliteli malzemeden yapiimali (malzeme
spesifikasyonlarinin net belirlenmesi
malzemenin kalite belgesi ve mensei !!l)

e Performansi yuksek olmali

e Bakim maliyetleri yuksek olmamali

e Kullanilan kimyasallari minimize edecek
derecede yakalama verimliligi yuksek olmali
(gorselle desteklenmeli)

sletmeyi kar ettirmeli, UZUN VADELI
HESAP YAPILMALI !

Burada tabi ki yatirim yapacak kisi ne istedigini
iyi bilmelidir. Dusuk maliyetli makine secip isletme
maliyetlerini arttirmak mi ? Yoksa yatirm maliyetlerini
arttirip isletme maliyetlerini amorti etmek mi bu 6neml
bir detaydir.



"BIRINCI NESIL KURAR ISLETIR, BUYUTUR, IKINCI NESIL
SISTEM KURAR"” UCUNCU NESIL DEVAMLILIK SAGLAR

Alile isletmelerinin nesiller boyu sdrddrdlebilir
devamliligi icin bazi temel kurumsallasma
uygulamalarinin baslatiimasi ve nesiller arasi
yoénetim devirlerinin basariyla sonuclandiriimasi
gerekmektedir.

“Birinci nesil parayi kazanir, ikinci nesil parayi yonetir,
Uclincu nesil sanat tarihi calisir ve dérdiinci nesil tamamen
yoksulluk icinde kalir.” Bu cimle, ylzyili asan bir sireden beri
aile isletmelerini tanimlamak ve zayif yonlerini anlatmak igin
cesitli akademik makaleler tarafindan surekli referans olarak
kullaniimistir. iste biz Polat Makine olarak bu savi ¢liriitmek,
birinci kusaktan devir aldigimiz deneyim tecrtbe ve birikimleri
dguncl kusaga aktarmak adina elimizden geleni yapiyoruz.
Yani kisaca birinci neslin kurdugu ve buyuttigu, ikinci neslin
kurumsallastirarak sisteme oturttugu , dcuncu neslin ise
devamliigini getirdig ve daha da buyuttugu bir sirketler grubu
olup “ Polat” soyadini nesillerce yasatmak hedefindeyiz bu
konuda da Ustuimuze duseni yapiyoruz , yapmaya da devam
edecegiz

satana kadar degil,

sonuna ka d ar mU ster -| “GENCLERE TAVSIYEM DINLESINLER BASKA
‘ GORUSLERE ACIK OLSUNLAR”!

Bu arada altini cizmek istedigim bir konu var; bizim sadece satis bélimimd iz yok ayni zamanda
satis sonrasi hizmetler veren cok guicli bir satis sonrasi hizmetler birimine sahibiz. Su ana V6netici ve adaylarinin basaril olmalart icin mutlaka cok
kadar sattigimiz tim makinalara teknik servis destegi verebiliyoruz.. Bu hizmeti verebilmek icin calismalarini 6gtlerim. Kendilerini stirekli gelistirmek icin

uzmanlasmis personle ve makinaya yatirim yapmak gerekiyor. ogrenmeye, dinlemeye, anlamaya, katiimaya, bagka goruslere
“ACIK" olsunlar. Emege ve tecrubeye deger versinler. Dunyayi
bir cocuk gibi dnyargilari olmadan gérmeye calissinlar. Merakli
olsunlar. Ogrenmekten vazgecmesinler. Gercekten bilmenin tek
yolu denemektir. Hata yapin. Ogrenin. Sonra tekrar deneyin.

Usteri memnuniyetine dayanan bir sistemle ne organizasyon, ne o egitimsel bilgi ne de o insan kaynag| Herkesten ve herhangi birisinden bir seyler 6grenebilirsiniz ama
calistigimiz icin bizim hedefimiz sadece makina var. Bizim makina satis, bakim onarim hizmetlerimiz yaninda once kendiniz olun. Kendinizi tutkulu bir sekilde yaptiginiz seye
satmak degil prosesi iyi bir sekilde calistirip bir diger dnemli yonimduz de biz bir hattin tamamini anahtar adayin. Bu hayatiniza anlam katacaktir. Ve belki de en dnemlisi
musterinin kar etmesini de saglamak. Bu ylzden teslimi kurabiliyoruz. Bu konuda da diger firmalardan ¢ok basarili olmak icin deger yargilarinizdan asla 6diin vermeyin...

de organizasyonumuz diger firmalara gore daha genis. Su farklyiz. Kendimize ait otomasyon bolimudmuz, kendimize

anda herhangi bir makinamizi alip tamir edebiliyoruz. Bunu ait proje bolumumuz var ve yazilim, otomasyon, proje takip

ozellikle vurguluyorum cinku kendine ait makinayr tamir islerini yapabiliyoruz. Bu bolumlerimizle mUsteriye daha iyi

edemeyen ¢ok firma var. Maalesef ki bircogunda ne atdlye, hizmet verebilmeyi hedefliyoruz.

Kezban Selcuk
Polat Makina Kurumsal iletisim Uzmani



Polat
Makina

Merkezi

Ibrahim POLATIn uzun stiren
arastirmalari sonucunda 1978 yilinda
temelini attigi, her biri alaninda
yetkin personel ve yéneticileriyle
gelistirerek insa ettigi Polat Makine,
bugtin Ar-Ge merkezine sahip gelisen
teknolojiyi diinya standartlarinda takip
eden, uluslararasi standartlara gore
makinelerini gelistiren bir Ar-Ge ekibine
sahiptir.

Ahmet Fatih AK
Polat Makina Ar-Ge Mihendisi

www.polatas.com.tr
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Arastirma sektoérunde dunya liderleri arasinda gorulen
Polat Makine, Urettigi teknolojinin ucak motorlarina
benzerligi, yaptigl calismalarin savunma sanayine teorik alt
yap! olusturmasi sebebiyle kendi sektort disinda da 6nemli
Ar-Ge calismalarina alt yapi olusturmaktadir.

Polat Makine Ar-Ge'ye verdigi onem, Ar-Ge merkezi
olusumuyla da sanayi bakanhgi tarafindan desteklenmistir.

Polat Makine bu kapsamda 2018 yilinda kurmus oldugu Ar-

Ge merkezi ekibiyle birlikte yaptigl calismalara hiz katmis ve
Ar-Ge'ye verdigi onemi ortaya koymustur.

Ar-Ge merkezi sUrecleri ile beraber fabrika bunyesinde
yapmakta oldugu projeleri kendi uzman kadrosu disinda
Turkiye de saygl gore hocalar tarafindan da denetlenmeye
baslanmistir. Ar-Ge faaliyeti kapsaminda projelere énem
veren Polat Makine yapmis oldugu TEYDEP projesi ile yeni
tecribeler edinmistir.

Polat Makinenin kalbi olan Ar-Ge, Universite-Sanayi
isbirligine de dnem vermektedir. Uzman kadromuzun
Universiteler ile baglantilarini diri tutarak hem kendilerine

hem de Universitelerimize deger katmaya devam etmektedir.

Yapilan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda modeller SolidWorks
programi ile tasarlanmaktadir. SolidWorks ortaminda yapilan
tasarimlar, Uretime verilmeden 6nce teorisi Sonlu Elemanlar
Metoduna dayanan ticari bir paket program olan ANSYS
programi ile analiz edilmektedir.

ANSYS programi sayesinde Urtnlerin yapisal ve dinamik
analizleri yapilarak. Makinelerin agir sartlar altinda
muhendislik katsayilari ile beraber glvenli calismalari igin
gerekli degerler incelenmekte ve gercek sartlar altinda
calisirmis gibi modellenerek simulasyonlari yapilimaktadir

Resim 2 de gorulen ag 6rgusu
goruntist malzemenin Sonlu
inceledigimizi gostermektedir.

Resim 2. Ornek Bir ag
orgusu géruntusu

Yapilan degerlendirmeler ile beraber tasarimlar son
sekillerini almaktadir. Bu ¢alismalar sirasinda Ar-Ge FMEA
calismalari dUzenleyerek fabrikadaki diger birimler ile
baglantilarini koparmamakta ve diger birimler ile calismalara
farkli bir bakis agisi katarak ¢alismalari zenginlestirmektedir.
Yapilan ¢alismalarin sekil ve yontemleri literature
kazandirilarak benzer ¢alismalara isik olmaktadir.

Ticari korkular ile saklanmak yerine literatdr ve Ulkemize
kazandiriimak adina bildiri haline getirilerek hem uluslararasi
hem ulusal konferanslarda sunulmakta ve dergilerde
yaymlanmaktadir.

Resim 3 de bulunan goruntd Model
analizlerinin ekran goéruntisu olup,
Elemanlar Metoduna dayandiran ANSYS — malzemenin kendi yapisal 6zellikleri
programinda nasil bir ag orgusu yapisi ile alakalr tabi frekans kavrami

programinda
yapilan
calismalar

Resim 1 de gorulen yapisal analizin yapilmasinin amaci
yapinin malzeme 6zelliklerinden kaynakli belli ytkler
altindaki durumunu incelemektir.

Resim 1. Yapisal Analiz Géruntusu

Resim 4 de ki grafikte anlatiimak
istenen ise malzemenin dondugu
devirler karsisindaki ortaya ¢ikmakta
olan genlik degerlerini gostermektedir.

karsisindaki davranislarini incelemek Tum bu resimler uzman kadromuz
icin kullaniimaktadir.

tarafindan yorumlanmakta ve
degerlendiriimektedir.

Resim 3. Ornek bir model _ . _
analiz ve ag 6rgusi gorintisii ~ Resim 4. Ornek bir

frekans-genlik grafigi
goruntusu

Yaptigimiz bu calismalari Milli ve uluslararasi literatiire
kazanmanin mutlulugu ve gururu ile daha ¢ok arastirmakta
ve teknolojiye katki saglamaya devam edilmektedir. Dekantdr
olarak bilinen fakat Makine Miihendislik denildiginde akla
gelen genis perspektiften bakildiginda icinde ciddi teorik
konulari barindiran bu makinede yapilan ¢calismalar bircok
sektorde millilesmenin éntnd acmaktadir.

www.polatas.com.tr
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ATEX sertifikali 6zel dizayn
Diisiik ve yiiksek sicakliklara karsi maksimun koruma
Asindirici ve tehlikeli malzemelere karsi iistiin koruma

Maksimum diizeyde insan ve ¢evre giivenligi

insan giicii gerektirmeyen otomasyen sistemi

Plc ve Scada ile uzaktan kontrol edebilme

Daha temiz alan ,daha az yer gereksinimi
Daha az koku ve aerosol problemi

Diisitk yasam dongiisii maliyeti
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Polat Makina'da

Hizmetler

Glnumiizde firmalarin tiketicilerin istek ve ihtiyaclarina uygun Griint planlayip gelistirmesi, fiyatlamasi,
tutundurmasi ve etkin dagitim kanallariyla kullanima hazir hale getirmesi ¢cabalari yeterli olmamaktadir. Clinkii
gliniimuz mdusterileri, satin alma karar asamasinda, bilincli bir sekilde bilgi toplayan, topladiklari bu bilgilerle
secenekler treterek, bunlardan uygun olanini tercih eden kisiler haline gelmistir. Bu nedenle, pazarlama sadece
tretim oncesi ve siirecini, satis 6ncesi ve anini kapsamamaktadir. Pazarloma ¢abalarinin satis sonrasi da, satisin
strekliligini saglamak amaciyla devam etmesi gerekmektedir.

Satis sonrasi hizmetlerin bir firma icin ne ifade ettigini, Polat Makine satig sonrasl
hizmet politikalarini, major -minor bakim kavramlarini, Satis Sonrasi Hizmetler
Mudurd, ayni zamanda Polat Grup Yonetim Kurulu Gyesi sayin LUtfi Polat'la

degerlendirecegiz...

1.Lutfi bey sizi biraz taniyabilir
miyiz? Ne zamandan beri Polat
makinadasiniz ?

1983 Aydin dogumluyum. ilkokul,
ortaokul ve lise 6grenimimi Aydin'da
tamamladiktan sonra vatani gorevim
icin askere gittim. Suan Polat sirketler
grubunda Yénetim Kurulu Uyesiyim ayni
zamanda SSH Muduru olarak gorev
almaktayim. Kiguk yaslarda basladi
fabrikayla tanismamiz, cekirdekten
yetistik bizler. Fabrikanin hemen hemen
her alaninda farkli pozisyonlarda
gorevler aldim . Amacimiz Polat ailesinin
2. Kusagl olarak markamizin dinyada
diger firmalarla rekabet glicinu
arttirmak, dlkemizi sektérimuzde en iyi
sekilde temsil etmektir.

www.polatas.com.tr

2.Satis nedir? Yeni bir satisin
nitelikleri nelerdir ?

Satis; bir artnn, hizmetin, fikrinya
da faydanin, en uygun yerde, en uygun
zamanda, en uygun kisiye, en uygun
yontemle, taraflar adina uygun bir bedel
karsiliginda el degistirmesi faaliyetidir.

Yeni bir satisin 6zetle nitelikleri;
e Yeni bir Urdnu veya hizmeti iyi
sunmak,

¢ Rakibin yerine sizin Urdn ve
hizmetinizi kabul ettirmek,

e Mevcut musteriyi daha fazla almaya
ikna etmek,

e Musteri memnuniyetini dolayisiyla
musteri sadakatini saglayabilmektir.

3. Hemen bu baglamda sormak
istiyorum. Satis sonrasi hizmet
nedir? Neden gereklidir ? Satis
sonrasi hizmet vermenin avantajlari
nelerdir?

Satis sonrasi servis hizmetleri;
satis tamamlandiktan sonra satisin
devamliligini saglayan Urdnun teslimi,
montaji, bakim onarim ve yedek
parca temini gibi islemleri kapsayan
faaliyetlerdir. Mdsterilerin satin aldiklari
drtnle ilgili beklentilerini ve herhangi
bir problem durumunda gerekli olacak
hizmetleri de satis sonrasi hizmetler
bunyesinde sayabiliriz. GiUnumuz
kosullarinda, musterilerin mal ve
hizmetler konusunda segebilecekleri
pek cok alternatifi bulunmaktadir.
Bu nedenle, yoneticilerin Grunlerini
musteri gdzunde cazip kilip, kendi
Urunlerinin rakiplerine gore farklliklarini
gostermeleri gerekmektedir. MUsteri

memnuniyeti icin isletme, musterilerinin
Urunt satin alma ve kullanma
surecinde, talepleri karsilamada hizli
hareket etmelidir. Etkin bir pazarlama
hizmet yonetim sisteminin kurulmasi

ve satis sonrasi servis sureclerinde bu /4
dogrultuda yonetilmesi sektorde fark
yaratmanizi saglayacaktir. Makl'ne
Satis Sonrasi Hizmet Vermenin 7
Avantajlari olarak un
Satis sonrasi hizmetler sadece ¥ /
musteri gozUnde Urun veya hizmetin Uzerlnde .ye

tercih edilmesi konusunda bir rekabet yaptlglmlz

avantajl fonksiyonu olarak islev

gostermiyor ayrica sirketler icin kar T
fonksiyonu olarak da islev sagliyor. bIZI eden en
isletmeler satis sonrasi hizmetlerden etken,,,

ortalama olarak gelirlerinin %24 4nu
elde ederken, brut karin yuzde 45'ini bu
alandan sagliyorlar. /4
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4. Polat Makine’nin satis sonrasi
hizmetler icin strateji plani nedir ?

Firmanin rekabete karsi aldig
onlemlerin toplamina ve bunlarin
uygulanmasiyla ilgili izleyecegi
yontemlerin butdnune “stratejik
planlama” denir.

¢ Rekabet stratejisi, firmanin
yaptigl isi rakiplerinden nasil daha iyi
yapabilecegini aciklar.

e Firma rakiplerinden farkli
oldugunda basaril bir performans
sergiler. Bununi¢in rakiplerin
uygulamadigl yontemleriiceren
stratejilere yonelmek ve kolaylikla taklit
edilemeyecek yetkinlikler gelistirmek
gerekir.

e Rakiplere Ustunluk saglamak
ve fark yaratmak icin uygulanacak
strateji firmanin kaynaklariyla, cevresel
kosullariyla ve temel hedefleriyle
uyumlu olmalhdir.

e Strateji Formulasyonu ¢ikariimall,

Firmanin nerede oldugunu, nereye
gitmek istedigini ve gitmek istedigi yere
naslil gidecegini ifade etmelidir. Durum
analizi yapildiktan sonra buna uyumilu
olarak hedefler tespit edilmelidir. Tespit
edilen hedeflerin sonucunda da durum
tespiti ile paralel olarak bir stratejik plan
ortaya ¢ikariimahdir.

5. Bize biraz ekip arkadaslarinizdan
bahseder misiniz? lyi bir satis sonrasi
ekibinde olmasi gereken o6zellikler
nelerdir?

Bunyemizde 25 mavi yaka ve 6
beyaz yaka personel mevcuttur. TUm
zeytinyag, endustriyel makinelerimizin
bakim islemlerini yil icinde plan
dahilinde gerceklestirmekteyiz.

Personellerimizde ilk basta olmasini
bekledigimiz mUsteri memnuniyetinin

saglanmasi icin tim yetkinlikler, bunun
yaninda bilgi, beceri ve samimiyettir.
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6. Majér mindr bakim ne
demektir ? neden gereklidir?

Major bakimlar yillik olarak
uygulanmasi gereken bakimlardir. Her
yil periyodik olarak makinelerimizdeki
degismesi gereken parcalar
musterilerimiz ile mutabik kalinarak
degisimleri yapilir.

Minor bakimlar ise 6 aylik
periyotlarda makinelerimize sahada
yapmis oldugumuz gorsel olarak
uyguladigimiz kontrollerdir.
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7. Satis sonrasi olarak
karsilastiginiz problemler nelerdir ?

Bazi musterilerimizin bize
yonlendirmek yerine makine
bakimlarina kendi baslarina yon
vermeleri ve sonug¢ta hatalar zincirinin
olusmasi ve bu tarz konularin b
bedellerin agir olmasi.

8. Satis sonrasi olarak geri
bildirimler aliyor musunuz? Bunlarin
degerlendirmesi ne sekilde ve neye
gore yapiimaktadir ?

Musterilerimizden alinan geri
bildirimlerimizi Uretim, kalite ve Ar-Ge
birimlerimiz ile vakit kaybetmeden
paylasiyor ve sonuglarini takip edip
musterilerimize donusler sagliyoruz.

9. Tercih edilebilir olmak i¢in neler
yapiyorsunuz? Sizi digerlerinden
ayiran farklar nelerdir ?

Samimiyet, genis servis agimiz, 7/24
servis hizmetimiz, servis glvencemiz,
¢6zUm odakli olusumuz.

10. Marka baghligi ne demektir?
Bunu etkileyen faktorler nelerdir?

Marka Sadakati, tekrar eden bir satin
alma olayidir. Ornegin; bir giysi almak
isteyen bir mUsterinin alacagl markalar
kendi kafasinda belirgindir, o markalara
sadiktir ve tekrar o markalardan alir.
Sureg icinde bir markaya bagimlilik
oldugunda aradigimiz kriterleri o
markanin karsilayip karsilamadigina
bakmaksizin tekrarlanan satin almalar
devam eder.

“Her tekrar eden satin alma olayi
marka sadakatidir.” diye dustunulemez.
Eger kisi markanin fayda-fiyat kisitlarini
g0z Onune alarak alisverisine devam
ediyorsa bu marka sadakati degildir.

Marka sadakati; markaya olan baglilik
ve markaya olan alismislik sonucu
ortaya ¢ikar.

Etkileyen faktérler;

Markanin musteriye sundugu urun
veya hizmetin kalitesi, gtvenirligi,

Urlin veya hizmetin musteriye
sagladig fayda,

Markanin fiyat bakimindan
uygunlugu,

MUsteri memnuniyetine gosterilen
hassasiyet,

Marka imajinin musterinin sosyal
cevresinde olusturmak istedigi imajla
ortusmesi

Kezban Selcuk
Polat Makina Kurumsal iletisim Uzmani

www.polatas.com.tr



2001 yilinda ornek tesis olarak
Polat Tarim kuruldu. Polat
Makine ARGE Merkezi olarak
da hizmet veren Polat Tarim
urtn ve hizmet kalitesinde,
dunya standartlarini
hedefleyerek, surekli
arastirmaktadir.

Polat Tarim

POU\T® Kuruldu

Oncelikle hobi bahcesi olarak
baslanan ancak sonrasinda
Polat Grup Yonetim Kurulu

Baskani ibrahim Polat'in
ticari zekasi sayesinde blyuk
bir isletmeye donusen Oya
Fidancilik A.S kuruldu.

PGR® Oya Fidancilik
Kuruldu

DRIVE TECHNOLOGIES

Polat Grup Sirketlen

Polat Sarl. Fas'ta Kuruldu.

Polat Makina Sarl.
Fas Kuruldu

POWNT®

Polat S.rl. italya'da Kuruldu.

® quat Makina S.r.l.
Italya Kuruldu

DRIVE TECHNOLOGIES

[ X N ]
2012 6@ |
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PGR Gmbh POU\T®'3

Polat Makina A.S. Polat Grup Reduktor : OYI\ Polat Makina GR. A.E. o
Kuruldu POLAT Kuruldu - Kuruldu POMTM@ Kuruldu
S —— FIDANCILIK A.S.
TAaRIM
Hersey 4,5 m? kucuk bir Yillarin tecribesini “Gelecek de bir guin gelecek” Pgr Gmbh Almanya’'da Kuruldu.
atolyede 1978 yilinda soguk teknolojiyle harmanlayarak prensibini kendine yol
bl g buglin Turkiye'nin rediktor haritasi edinen ibrahim Polat
pusulasini yurt disina cevirdi.
Polat Gr. A.E.Kuruldu.

demire can verirken basladi.
“benim hayallerim var “ dedi
ve Polat Makinayi 5 kitada
40'In Uzerinde Ulkeye ihracat
yapan bir diinya sirketi haline
getirdi,
ibrahim Polat.

1993 yilina gelindiginde ise
Polat Makina tuzel kisilik
kazandi ve 1994 yilindan
itibaren “POLAT MAKINA
SANAYI AS” unvanini aldi.

isletme, musterileri igin
finansal olarak en uygun,
teknolojik olarak en ustiin
¢0zimu saglamayi basardi.

konusunda 1 numarali markasi
haline gelen Polat Grup
Sirketlerinden Polat Grup
Reduktor 1998 yilinda kuruldu.
Tlzel kisiligine 2004 yilinda
kavustu.
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iC ve DIS TICARET A.S.

POLATGROUP
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Polat Life dergimizin bu sayisinda Grup sirketlerimizden Polat Grup
Reduktdr Metot ve dretim Muhendisligi Yoneticisi sayin Ahmet Kegeciyle
Metot muhendisliginin ne oldugunu, fabrikalardaki gérev ve yetki

alanlarini degerlendirecegiz

Ahmet Kececi

1-) Sayin Kecgeci 6ncelikle sizi biraz
taniyabilir miyiz ? Polat Grup Rediiktérle
yollariniz nasil birlesti ? Bize biraz bu
siirecten bahseder misiniz?

Ben Ahmet Kececi 1984 Aydin dogumluyum .
Firmayla ilk gonul bagimiz 2000 yilinda lise staj
doénemimde olustu .

Universite egitimi sonrasinda 2003 yilinda CNC
bolumunde ise basladim ve 2006 yilinda askerlik
sebebiyle ara verdim. Askerlik sonrasi Uretimin
bdtun hatlarinda gorev yaptim.

Firmanin daha once disaridan tedarik ettigi
sonsuz vida ve carklari; kendi bunyesinde Uretme
kararindan sonra yeni alinacak makine icin egitime
katildim. Makinanin gelmesiyle yeni kurulan hatta
sorumlu olarak 4 yil gérev yaptim.

Surekli gelisen teknoloji ve sistemlere ayak
uydurmakicin 2013 yilindan itibaren ERP sistemi
olan SAP icin calismalara basladik. Uretimde olan
sureclerin SAP ye entegrasyonu ve degisiminde

www.polatas.com.tr

Polat Grup Reduktor Metot ve Uretim Mdhendisligi Yoneticisi

oncu rol Ustlendim.2014 ve 2019 yillari arasinda
Uretim Sefi olarak gérev yaptim. Bu strecte is
akist; yeni kullandigimiz ERP sisteminin kullaniimasi
ve iyilesmesi icin yogun ¢aba sarf ettim.

Surekli buyimemiz ve gelismemiz sebebiyle
Mamul kisminda olan islerimiz icin Umurlu Montaj
fabrikasi kuruldu ve ilk yiinda 1 yil gérev yaptim.

Suan Metot ve Uretim Mihendisligi Yoneticisi
olarak gorev yapmaktayim.

2-) Metot muhendisligi ne demektir ? Yeni
gorev taniminiza iliskin biraz bilgi -verir
misiniz?

Metot Muhendisi isletmenin genel calisma
prensipleri dogrultusunda, arag, gereg ve
ekipmanlari etkin bir sekilde kullanarak, isci saghg,
is glvenligi ve cevre koruma dizenlemelerine ve
meslegin verimlilik ve kalite gereklerine uygun
olarak duzenleyen kisidir

Metot miihendisleri ;

e EndUstriyel, ticari ve diger
islemlerin yapildigi birimlerde ekonomik
calismaya esas is metotlari gelistirmek
icin birimlerde arastirmalar yapar

o Uretim islem semasini inceleyip
zaman ve is etUtlerini ¢ikartir

e Arastirmalari isiginda yeni metotlar
gelistirip uygulayarak, uygulamanin
etkinliklerini tespit etmek

e Yeni metotlar i¢in gerekli arag,
gerec ve isglcu intiyaglarini belirlemek

e Birimler arasi koordineyi saglayici
tedbirler almak

e target="_blank”
relationship="dofollow" url=""]
Teknolojik gelismeleri takip ederek
uygulamali yeni dretim ve islem
metotlari gelistirmek, vb. gorev ve
islemleri yerine getirir.

Yeni gorevde daha detay ¢alisma
ile Uretim surelerinin ve proseslerin
iyilestirilmesi ;israflarin aciga ¢ikarilimasi
ve dnlenmesi yonunde olusturulacak
tum onlemler ele alinacaktir

Yuksek kalite-dUstk maliyet ve hizli
dretim prensibini benimseyerek daha
fazla deger elde edecegiz.

Ahmet bey hemen bu baglamda
sormak istiyorum Kaizen
prensibi nedir? Yalin Gretim
siire¢ uygulamalarinin neresinde
Kaizenden bahsedilebilir

Kaizen, kelime anlami olarak
Japoncadaki kai degisim ve zen daha
iyi anlamina gelen kelimelerin birlesimi
ile olusan, surekli iyilestirme anlamina
gelir. Kaizen yaklasimi temel olarak
sureci iyilestirerek iyi bir sonuca
varmay! amaclar. insan gictinti, maliyeti
ve harcanan zamani yavas fakat strekli
olarak iyilestirerek basari saglar.

isterseniz size kisaca 7 temel israf
ve Kaizen baglantisini aciklayayim

israf Yalin Uretim'de "7 Temel israf”
olarak tanimlanmistir ve Israflar
Kaizenin odak noktasinda yer alir.
Kurumlar Urettikleri ve musterinin
para 6dedigi ne ise ona odaklanmall.
Dolayisiyla ne Uretiyorsaniz musteri ona
para 6duyor. MUsterinin para 6dedigi
herseye ‘deger’ ;para 6demedigi seylere
de israf diyoruz.

www.polatas.com.tr



7 TEMEL iSRAfl_A§A(“;|DAKi GiBi
ADLANDIRABILIRIZ :

 FAZLA URETIM Siparis olmaksizin 6nceden tretim
yaplimasidir.

» FAZLA PROSES ihtiyac olmayan is giicU ve kaynak
kullanarak Uretmektir.

e TASIMA TUm malzeme
tasimalari(indirmek,ydklemek..)

e BEKLEME Uretim zamani icinde herhangi bir
nedenle Uretmemektir.

e STOK Uretim alaninda gereken malzemeler
disinda depolanan hersey

e HATA Tek seferde UriinU gerektigi gibi
Uretememek

* HAREKET Urline deger katmayan insan

hareketleri(egilmek,supurmek..)

Bu temel basliklarin disinda bir baska énemli israf ¢cesidi
de vardir ki bence en énemlilerinden birini olusturur o da
“KULLANILMAYAN YETENEK" dir .Calisanda var olan etkinligi
gorememek onun tecrtbesinden yararlanmamayi 8.israf
olarak nitelendirebiliriz

israfin Nedenlerine Gelince :

e Yerlesim plani

e Ayar ve tamir surelerinin uzunlugu

e Sureclerin yetersizligi

e Bakim faaliyetlerinin etkin olmamasi

e s yapma bicimlerinin yetersizligi/kotulugi
e Egitimlerin yetersizlig

e Organizasyonel bozukluklar

e Geleneksel yonetim bicimleri

e Performans olctmlerinin yanlishgi/yetersizligi
¢ Planlama yetersizlig

e Hammadde kalitesinin yetersizligi

e Tedarikgiler ile olan iliskilerin kotulugu

e Mdsteri sikayetlerinin etkin degerlendirilmemesi

Kezban Selcuk
Polat Makina Kurumsal iletisim Uzmani
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\) \ ISRAFI BUL!

METOT'DA ONEMLI BIR DIGER SUREC’'DE DEGER

AKISI SURECIDIR !

imal edilen Griintn Gretimden misteriye ulasana kadar gecen zamana ‘deger akis streci’ diyoruz.

Bu sureci kesintiye ugratan Uretimdeki stre¢ hatalari, kalite problemi vb sorunlari kaizen ile ¢cozmeye 6nem verecegiz.

Fabrikamizda ydrUtecegimiz Kaizen ¢alismalari, yonetim hedeflerine ulasma amacina yonelik,
sirketin hedefleri ile tutarl konularda,

stratejilerimiz dogrultusunda

olmalidir...

Mutlak miisteri memnuniyeti”ni strekli saglamak igin,

o Kalite,

e Maliyet,

e Teslimat performansimizi daima rakiplerimizin éndnde tutmallyiz.

Sayin Kegeciye verdigi degerli bilgiler icin tesekklr ederiz ...

Deger Akisi

1. Katma degerli igler

2. Degeri olmamakla beraber,

zorunlu igler

3. Kayiplar (israf)

Deger Akisi

israf

Zorunlu
is

Deger
Katan is

1P
10
9

s

islem 1

|

s

islem 2

islem 3

islem 4
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Sizlere bu yazimizda kalite béliimiinii tanitici
bilgilendirme yapmak istiyoruz

PGR de kalite bélim ¢alismalari 6 asamadan
olusmaktadir.

1. Giris kontrol

2. Proses kontrol

3. Final kontrol

4. Kalibrasyonlar

5. Test ve deneyler

6. Kalite sistem calismalari(ic tetkik, dof, dneri vb)
Yapilan bu faaliyetleri tanitmak kisaca gerekirse;
1.Giris Kontrol Calismalari:

Giris kontrolde yapilan ¢alismalar, hammadde ve yari
mamullerin kontrol edilmesi ¢calismalarini icermektedir.

Satin alma tarafinda Urtin sartnamelerine gore tedarik
edilen hammadde ve yari mamuller, tedarik¢iden gelince
irsaliye ve adet bazli 6n kontrollerden sonra giris kontrol
surecine tabi tutulur.

Giris kontrolde ;
* Olctisel kontrol

o Urlin sartnamesi baz alinarak tedarikciden gelen rapor
kontrolU

* Gorsel kontrol (adet-yUzey-sekil-renk vb)

e Ihtiya¢ durumunda , mekanik ve kimyasal kontroller

yapilmaktadir.
Tedarik edilen her Urdnun sartnamelerinin yaninda ayrica
dokumden gelen Reduktor govdelerinin kontrolleri igin de

ayrica 6zel kabul kriterleri olusturulmus olup, kabuller bu
kriterler bazinda yapilarak, PGR kalite seviyesi korunmakta ve
gelistiriimektedir.

KALITE
BOLUMU

Polat Group Reduktor (PGR) olarak, musterilerimiz i¢in
imal ettigimiz reduktérleri, en iyi sekilde dretmek adina
, tum organizasyonlarimizla yardim ve isbirligi icerisinde
calismaktayiz.

Bu sebeple PGR de gorev boliamleri yapilmis ve
sorumluluk ve yetkiler belirlenmistir.

Kalite bélumu olarak ta bu organizasyonda
belirlenen vizyon ve misyon ¢ercevesinde calismalarimizi
surddrmekteyiz.

KALKIIIHAN!N
YoLU URETIM

Levent Koran
Polat Grup Red(iktdr Kalite Mdddrt

Giris kontrol kabul kriterleri ve hatalar panosu

www.polatas.com.tr

2.Proses kontrol
Calismalara:

PGR de yapilan Proses kontrolleri 3 asamadan
olusmaktadir

« ilk onay kontrolleri
e Ara 6lgiim ve kontroller
e Operator tarafindan yapilan kontroller

PGR de hicbir proses , ilk onay almadan
Uretime baslamaz. ilk Uretilen Grdn is emri ve teknik
resmi ile birlikte kalite bolumune onay igin getirilir.
Teknik resme gore gerekli 6lcim ve kontrollleri
yapilan Urln ,eger uygunsa onay verilir ve onaylanan
Urn mavi ile boyanir. Getirilen dretim raporuna da
dlctim sonuglar kaydedilir.

Kontorl sonucu Ret ise, hatali Grln ret kirmizi
boya ile tanimlanir ve ret bélgesine gonderilir.

Ara kontrollerin ne siklikla yapilacagi ise;
Uretilecek parti sayisi degerlendirilerek proses
kontrol kalite planinda yer alan numune alma
sikligina bakilarak karar verilir. Operatorin kag
adette bir kontrol i¢in kaliteye Uriin getirmesi
gerektigi Uretim kayitlarina yazilir.

Operator, Uretimde calisirken Urettigi her
drund, kaliteden onay aldigi parcay referans alarak
kalibrasyonlu 6lcu aletiyle kontrol eder ve prosesi
izler. Bir degiskenlik oldugunda hemen amirine
haber verir ve Urlinu kaliteye tekrar onaya getirir.

Uygun olmayan parcay! ise ret bolgesine
gondermek Uzere uygun olmayan Urtin prosedurtine
gore kaliteye getirir gerekli islemlerin yapilmasini
saglar.

Kalite 6lctim ve kontrol laboratuvari(5 tane CMM 6l¢iim
cihazimiz bulunmaktadir)

Ol¢iim sonucu ve tezgah Disli élciim makinesi ve
basinda operatdriin dlciim 6l¢lim operasyonu
almasi

www.polatas.com.tr



3.Final Kontrol
Calismalara:

Pgr nin cesitli kontrol islemlerinden ge¢mis olan
hammadde ve yarimamuller, montaj béliimii
tarafindan Is emri ve teknik resimlere gére
rediiktor haline getirildikten sonra,sizdirmaziik
ve calistirma testine tabi tutulur.Uygun olan
triinler boyanir ve son kontrol yapilmak iizere
Final Kaliteye getirilir.,

Final kalite kontrolde;

e Etiket kontrolu

e Gorsel kontrol

e islevsellik kontroliiyagseviye,sizma,kece, baglanti)

e |lave verilecek malzeme kontroll

Yapildiktan sonra onayi verilerek paketlemeye
gonderilir.
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Sizdirmazlik Testi

4.Kalibrasyon
calismalari:

Pgr de iiretim ve kalite ¢alismalarinda kullanilan
tiim élgme ve kontrol cihazlari kalibrasyonludur.
Kalibrasyonlar ic ve dis kalibrasyonlar
olarak ikiye ayrilir.i¢ kalibrasyonlar ,kalite
boliimiindeki,kalibrasyon konusunda egitim
almis sertifikali personeller tarafindan
yapilmaktadir.

Dis kalibrasyonlar da,disaridaki kalibrasyon
firmalarina yaptirilmaktadir.

Diger yandan Uc boyutlu élctim cihazlarimizin
tamami her giin sabah ise baslarken self
kalibrasyona tabi tutulmakta ve giinlik olarak
kalibrasyon sonuclari kaydedilmektedir.

5.Test ve Deney
Calismalari:

PGR de test ve deney ¢alismalari ,standardin
ongordiigii ve/veya PGR tarafindan gerekli
goriilen durumlarda yapilmaktadir.

e Mekanik testler(cekme,sertlik vb)
e Kimyasal testler

e Makro ve mikro yapi analizleri

e Deformasyon ve kirilma analizleri
e Sizdirmazlik testleri

e GUrlltd ve titresim testleri

e Yorulma testleri

Malzeme ve Uriinlere uygulanan testlerden
bazilaridir. Bu konu ileriki yazilarimizda detayli olarak
ele alinacaktir.

Makro ve mikro analizler icin kullanilan cihazlar

6.Kalite Sistem
Calismalara:

PGR de test ve deney ¢alismalari ,standardin
0ngordiigii ve/veya PGR tarafindan gerekli
goriilen durumlarda yapilmaktadir.

PGR de kalite bolimu olarak , Kalite sistem
sartlarinin uygulanmasi ve uygulatilmasi yoninde
tim calismalar yapilmaktadir. Yukarida da
acikladigimiz gibi Urldn Uzerinde yapilan calismalarin
yaninda kalite sisteminin calismasi, yasatilmasi ve
gelistirilmesi icin tUm faaliyetler yardim ve isbirligi
icerisinde yUrutulmektedir.

Duzeltici faaliyetler, Tedarikci gelistirmeleri ve
denetimleri, yonetimin gozden gecirme calismalarr,
aylik raporlamalar ve degerlendirmeler, istatistikler,
oneri ve kaizenler, egitim calismalari,ic denetimler vb
kalite bolimiinde yapilan calismalara birkac ornek
olarak verilebilir.
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rganizasyonlar artik gelecekteki rakiplerinin kim olacagi ya da

ayni Urdn ve hizmetleri mi sunacaklari konusunda kesin bir fikir

sahibi olamiyorlar. Dijitallesmenin sadece diger sirketler ya da

sektorler icin gegerli bir degisim konusu oldugunu dustinmek

son derece riskli. Gegtigimiz 10 yil icinde dijitallesme, ¢ok sayida

geleneksel sirketin ortadan kalkmasina neden oldu ve degisime
uyum saglama konusunda geleneksel sirketlere giderek daha az zaman kalacaga
benziyor. 2000 yilindan bu yana Fortune 500'daki sirketlerin yldzde 52'sinin
sonunun iflas, satin alinma ve yok olma oldugu gercegi, bu konuda herhangi bir
supheye yer birakmiyor. MUsteriyi konvansiyonel satin alma sureclerine iten drtnler
ve pazarlama stratejilerileri ile strdurdlebilir blydmeyi gerceklestirmek artik
mumkun degil. Her etkilesimde daha akilli, kusursuz ve glvenli bir musteri deneyimi
yaratmak, dijital dinyanin yeni kurali. MUsteriler, deneyimlerinin daimi, strekli,
kendisine dzel ve tim kanallardan olmasi beklentisi icinde. Dijital teknolojinin
ilerlemesiyle bugln geldigimiz asama, yarin gelecegimiz asamanin habercisi:
endustri Uretiminde otomasyon ve bunun dogal uzantisi olarak makineler arasinda
dogrudan iletisim ve insanlarin yerine algoritmalarin yonetecegi bir Uretim biciminin
ayak sesleri duyuluyor. Endustri 4.0 diye de tanimlanan bu yenilikci Uretim tarzinda,
sirketler bu asamaya ne kadar hizli ve verimli bicimde gecis yaparlarsa o kadar hizli
bir karhlik artisini da saglamis olacaklar.

Peki herkesin farkl yorumladigi dijitallesme teriminden ne
anlamalyiz?

Dijitallesme; yeni is modelleri gelistirmek, veri, sirket kaynaklari
ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek benzersiz
musteri deneyimleri olusturmak, yeni Urtin ve hizmetleri mimkuan
kilmak ve sirket kaynaklarini cok daha etkin kullanmak icin teknolojiyi
bu kaynaklara uygulamak anlamina gelir.

Dilerseniz, simdi de dijitallesmenin 4 boyutundan bahsedelim...
Musteriler ile calisanlar sirketlerin en degerli varliklaridir ve sosyal
teknolojiler cift tarafli etkilesimi, bireylerdeki bilgi birikiminin ortaya
¢ikarilmasini ve bilginin yayilmasini saglayarak sirketlere yeni firsatlar
getiriyor; mobil teknolojiler kullanicilarina her an her yerden bilgiye
erisimi mumkdn kiliyor ve yeni musteri deneyimleriyle sektorleri ve
is modellerini sekillendiriyor; analitik kabiliyetler cok blytk miktarda
veriyi islemeyi ve farklilastiriimis misteri deneyimleri ve daha verimli
operasyonlar icin isletme i¢ goruleri olusturmayr mamkun kiliyor. BT
altyapilari ise dijital platformlara dontsuyor. Bir dijital is platformu,
farkl mUsteri ve operasyonel gereksinimleri destekler. Sagladig
yatirm esnekligi, diger sirketlerin BT altyapilarini kullanmayi saglamasi
ve kullanima bagli “bir hizmet gibi” lcretlendiriime 6zellikleriyle, bulut
platformlari sirketlere katki saglayabilir. Bulut teknolojisi bu dortlinin
temel tasidir ve ayni sekilde hizla BT ekosisteminin de temeli haline
geliyor. Bulut bilisim sirketlere yeni kesfedilmis bir ceviklik veriyor,
cografi kisitlarin asiimasini sagliyor ve fiziksel sunucularin bakim
maliyetlerini azaltiyor. Ozetkle, bulut; sosyal, mobil ve analitik
teknolojileri gliclendirerek birlestiriyor.

Sirketleri dijitallesme yolculugunda en ¢ok yavaslatan unsur
sizce hangisidir?

Yakin zamanda 20 farkli Ulke ve 12 farkli sektorden 1000 Ust
duzey yoneticiyle yapilan bir arastirmada; dijitallesme konusundaki
yetenek eksikligi, dijitallesmenin basarili bir sekilde uygulanmasinin
karsisindaki en 6nemli engellerden biri olarak belirtiimistir. Gelecekte
en degerli BT calisanlari, is strecleri analizi ile yeni teknolojilerden
faydalanma guclerini birlestirecenler olacaktir.

Yetenekten bahsetmisken, Y jenerasyonunun dijitallesme
surecindeki etkisini nasil yorumlarsiniz? Gundmduzde calisanlar
arasinda “digital native” olarak tanimlananlarin orani her gecen giin
artmaktadir. Ayrica, simdiden 3+ akilli cihaz kullanan “mobile elite”
segmentindeki ¢alisanlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu Peki herkesin
farkli yorumladigl dijitallesme teriminden ne anlamaliyiz?

Dijitallesme; yeni is modelleri gelistirmek, veri, sirket kaynaklari
ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek benzersiz
muUsteri deneyimleri olusturmak, yeni Grtn ve hizmetleri mimkdn
kilmak ve sirket kaynaklarini cok daha etkin kullanmak icin teknolojiyi
bu kaynaklara uygulamak anlamina gelir.

Dilerseniz, simdi de dijitallesmenin 4 boyutundan bahsedelim...
Musteriler ile calisanlar sirketlerin en degerli varliklaridir ve sosyal
teknolojiler ¢ift tarafli etkilesimi, bireylerdeki bilgi birikiminin ortaya
cikariimasini ve bilginin yayilmasini saglayarak sirketlere yeni firsatlar
getiriyor; mobil teknolojiler kullanicilarina her an her yerden bilgiye
erisimi mumkdn kiliyor ve yeni musteri deneyimleriyle sektorleri ve
is modellerini sekillendiriyor; analitik kabiliyetler cok blytk miktarda
veriyi islemeyi ve farklilastiriimis musteri deneyimleri ve daha verimli
operasyonlar icin isletme i¢ goruleri olusturmayr mdmkun kilyor. BT
altyapilari ise dijital platformlara déntstyor. Bir dijital is platformu,
farkli musteri ve operasyonel gereksinimleri destekler. Sagladig
yatinm esnekligi, diger sirketlerin BT altyapilarini kullanmayi saglamasi
ve kullanima bagli “bir hizmet gibi” Ucretlendiriime 6zellikleriyle, bulut
platformlar sirketlere katki saglayabilir. Bulut teknolojisi bu dortluntn
temel tasidir ve ayni sekilde hizla BT ekosisteminin de temeli haline
geliyor. Bulut bilisim sirketlere yeni kesfedilmis bir ¢eviklik veriyor,
cografi kisitlarin asilmasini sagliyor ve fiziksel sunucularin bakim
maliyetlerini azaltiyor. Ozetkle, bulut; sosyal, mobil ve analitik
teknolojileri gliclendirerek birlestiriyor.
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Sirketleri dijitallesme yolculugunda en
cok yavaslatan unsur sizce hangisidir?

Yakin zamanda 20 farkli Glke ve 12 farkl
sektdrden 1000 Ust dizey yoneticiyle yapilan
bir arastirmada; dijitallesme konusundaki
yetenek eksikligi, dijitallesmenin basarili bir
sekilde uygulanmasinin karsisindaki en dnemli
engellerden biri olarak belirtilmistir. Gelecekte
en degerli BT ¢alisanlari, is strecleri analizi
ile yeni teknolojilerden faydalanma guglerini
birlestirecenler olacaktir.

Yetenekten bahsetmisken, Y
jenerasyonunun dijitallegme strecindeki
etkisini nasil yorumlarsiniz? Gunuimuzde
calisanlar arasinda “digital native” olarak
tanimlananlarin orani her gecen gin
artmaktadir. Ayrica, simdiden 3+ akilli cihaz
kullanan “mobile elite” segmentindeki
calisanlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alisanlar,
is dUnyasinda da sosyal, mobil, analitik ve
bulut teknololojilerinin etkin kullanildig
“akilliisyerleri” beklentisi icerisindeler. Kisisel
hayatlarinda Amazon ve Facebook gibi
sirketlerin uygulamalarindan aliskin olduklari,
her zaman, her yerde ve her aygittan ayni
kullanim kolayligini kurumsal teknolojilerde de
aryorlar. Bir baska deyisle, yenilikci bir calisma
sekli, icerik ve is birligi modeli gelistiriimesi
gerekiyor.

Dijitallesmenin diinya ekonomisine nasil
katkilari olacagini disuniiyorsunuz?

Accenture ve Oxford Economics is birligiyle
hazirlanan ortak ¢alismaya gore dijital
teknolojilerin ekonomik faaliyetlere yayilmasi
verimliligi ve GSYH buyUmesini belirgin
bicimde artirirken, 2020 yilinda dinyanin en
blytk 10 ekonomisinin GSMH'sine 1.36 trilyon
ABD dolar ilave edebilir.

Tirk sirketlerinin dijitallesme
yolculugunu nasil gériyorsunuz?

Yine Accenture'in Turkiye Dijitallesme
Endeksi Arastirmasi'na gore finansal hizmetler,
hizmet, perakende ve otomotiv sektdrleri
dijitallesme anlaminda en iyi performansi
gOsteren sektorler oldu. Kimya ve insaat
sektorleri ise ortalamanin altinda kaldi. Tdrk
sirketlerinin dijitallesmis Grdn ile hizmetler
ve muUsteri etkilesimi gibi musteriye yonelik
dissal yetkinliklerden ziyade i¢ streclerinde
dijitallesmeye odaklanmaktadir. Bunun temel
nedeni ise olusabilecek riskler sebebiyle
musteriye yonelik kabiliyetler icin dijital
teknolojileri kullanma konusunda ¢ekimser
olmalardir.

B2C Sektorler 6zelinde érnekler
paylasabilir misiniz?

Gegmiste havayolu sirketleri basit
anlamda yolcular bir havaalanindan
digerine taslyorlardi. Fakat, ginimuzde
bir yolcu, evinden baska bir sehirdeki
otele ve tekrar evine sorunsuz, bittnlesik
bir seyahat deneyimi yasamak istiyor. Bu
ihtiyaci karsilamak igin oteller, hava yolu
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sirketleri, yer tasimaciligl firmalar gibi bir

cok taraf arasinda karmaslik bir iletisim
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmalar,
musterilerin beklentileri ile perakendecilerin
uygulamalari arasinda blyuk farklar oldugunu
ve dijitallesmenin perakende stratejisinin

cok 6nemli bir pargasi olmasi gerektigini
gosteriyor. Yapilan bir arastirmaya gore,
tUketicilerin simdiden %50'si almak istedikleri
Urunun rafta bulunurlugunu ve fiyatini
kontrol edip akilli telefonlarindan siparis
verebilmek istiyorlar. Ayni zamanda sosyal
siteler Uzerinde gezinip aligveris yapmayi,
karekodlari kullanarak akilli cihazlarindan
Urun iceriklerine ulasabilmeyi ve indirim ile
kampanyalarin telefonlarina gercek zamanli
olarak iletilmesini bekliyorlar. Cok uzak
olmayan bir gelecekte tiketiciler, lokasyon
bazli hatta oturduklari daireye ¢zel tekliflerin
gelmesini bekliyor olacak. Uzmanlar magaza
satislarinin hali hazirda ytzde 50'sinin
dijitallesmeden etkilenmis durumda oldugunu
ve bu oranin hizla arttigini belirtiyor. Bu
doénlsUm hareketi, magazalarda dijitalin
fiziksel alanla birlesmesiyle devam edecek.
Perakendeciler mobil pos cihazlari, mobil
ddeme seceneklerini, interaktif aynalari, sosyal
medya etkilesimini magazalarda kullanarak
dijitallesecekler. Artinlmis gerceklik (AR),
e-ticarette kullanilarak musteri deneyimi
ivilestirilecek, mUsteriye ne satin aldig
konusunda daha lyi fikir verilerek online

satis sonrasl iadeler minimuma indirilecek.
Yine bir market zinciri; mdsterilerinin gegmis
alisverisleri, sosyal medya ve davranis verilerini
toplayacak ve bu verileri magazadaki sensorlu
akill cihazlardan aldigi verilerle birlestirip
analiz ederek, musterinin beslenme ve
alisveris aliskanliklarini anlamaya ¢alisacak.
Bu sayede siz markete girdiginizde sizin bir
sdredir X Urinund almadiginizi hesaplayarak,
bunun i¢in dogru zaman olduguna karar
verebilecek ve giyilebilir akilli cihazlar ile

bu Uridne yonlendirebilecek ve hatta sizin

icin en dogru zamanda bu Urdne iliskin

teklif sunabilecek. Bir magaza calisani

ise, tablet, akilli saat ya da bir giyilebilir

bir cihaz yardimiyla musteri deneyiminizi
iyilestirmek adina unutmus olabileceginiz
Urunleri hentz 6deme yapmadan size
hatirlatabilir, hatta heniz kasadayken almayi
isteyebileceginiz bir Urtn igin size dzel bir
teklif yapabilir. Ustelik, musterilerin birbileri
ve saticllarla ile olan iletisimini gelistiren yeni
teknolojilerle, musteriler farkli saticilardaki
fiyatlari, deneyimleri arastirip hizli bir sekilde
bulabilecegi kaynaklara sahip olacaktir

ve bu saticilart Grin odakli olmaktansa
msteri odakli olmaya zorlayacaktir. Ozetle,
perakendeciler teknoloji meraklisi musterilerin
ve is ortaklarinin artan isteklerinin satislardaki
rolint anlamak zorunda kalacaklar. Magaza
calisanlari giderek daha fazla teknolojiden
haberdar olmak zorunda ve teknolojik Grin
bilgisi konusunda uzmanlasmak zorunda
olacaklar.

B2B konusunda ne gibi gelismeler yasanabilir?

Forrester'in yeni bir calismasl, gelecekte bulut tabanl kurulacak bir
is aginin daha 6nce geleneksel B2B ishirligi ¢cdzimlerinden ¢ok daha
blyUk bir kolaylik saglayacagini séylUyor. ‘Forrester'a gore, bu iletisim
ag), sirketler arasinda veri paylasimindan ziyade verilerin glivene
dayali bicimde es zamanli olarak tek bir bulut sistmine aktarilmasi
ile sirketler arasindaki isbirligini iyilestirelecektir. Endustrinin sinirlari
belirsiz olmaya devam edecek ve deger Uretmek icin bu ¢oklu
iliskilere intiyag giderek artacak. Bu noktada bu is agl artan is birligi
karmaslkligini ydnetecek ve sirketler arasindaki iliskileri daha etkili
olmasini saglayacakir.

Bilgi Teknolojileri'ne ne tur sorumluluklar dustiyor?

BT departmanlarinin kurumsal sistemlere gercek zamanli olarak
veri akugi ve islendigi altyapilari saglamalari yakin gelecekte yeterli
olmayacak, ayni zamanda bu veriden cikarim yapip akilli kararlar
verecek sistemleri olusturmalar gerekecek. 2017 yilinda tum
bilgisayarlarin ylzde 10'u veriyi islemek yerine veriyi 6grenerek
onu bilgiye donUstlrecek olmasi aslinda bu egilimin artan 6nemini
gosteriyor. Ayrica, SnUmuzdeki bir kag yil icerisinde akilli cihazlarla
gundelik etkilesimimiz oldukea artacak ve bu cihazlarin yonetimi
artarak otomatik hale gelecek. Bu gelismeler, mUsteri deneyimi,
calisanin verimliligi, ve kisisel refah Gzerinde direk etki sahibi
olacak ve BT'nin destek rolinden “enabler” roline gecisine olanak
saglayacak.

Dijitallesmeyi, Kurumsal
stratejilerine entegre
eden; dijital trin ve
hizmetleri sektoriunde
ilk olarak sunan
organizasyon icindeki
stire¢ ve operasyonlari
dijital teknolojiler
araciligiyla verimli
bir sekilde yoneten
bir sirket olacagimiza
yurekten inaniyorum.
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syerinde
toplumsal
cinsiyet esitligi,
kadin ve erkek
calisanlara her durumda
esit muamele edilmesi ve
ayrimcilik yapiimamasi anlamina
gelir. Esitlik; kadin-erkek her bireyin
ekonomik, sosyal ve siyasal her alanda ayni
imkanlara sahip olmasi demektir. Esit imkanlardan
anlasiimasi gereken de isyerinde irk, renk, yas, cinsiyet,
ulusal koken, din veya zihinsel ya da fiziksel bir engele
dayali olarak ayrimcilik yapiimamasidir. Cinsiyet esitliginin
saglanmasi oncelikle isverenin sorumlulugudur. Ancak ¢alisan
her kisi toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmakla da
yukumludar.

Bilindigi Uzere kadinlar ve erkekler arasindaki esitlik
demokratik toplumlarin temel ilkesidir. Birlesmis Milletler
toplumsal cinsiyet esitligini insan hakki olarak ele alir. Ancak
buna ragmen dunyanin bircok gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerinde kadinlar ve erkekler arasinda esitsizlikler var
olmaya devam etmektedir. Aslinda toplumsal cinsiyet esitligi
sadece kadinlarla ilgili bir konu da degildir.

Turkiye'de uzun bir ge¢cmisi olan toplumsal cinsiyet
esitliginin son yillarda yasal cercevesi genisletiimis ve
kadinlarin toplumdaki roltinu gi¢lendirmeyi hedefleyen
devlet politikalari yayginlastiriimistir. Bu kapsamda basta
Anayasa'da olmak Uzere Turk Ceza Kanunu'nda, Turk
Medeni Kanunu'nda ve Is Kanununda pek cok diizenleme
gerceklestiriimistir. Bununla birlikte yurarlige giren
yonetmelik ve genelgelerle bu dlzenlemelerin uygulamaya
yansimasl i¢in tedbirler alinmistir.

Bununla birlikte 2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu
Kalkinma Plani, Kadinlara Karsi Her Tarld Ayrimcihigin
Onlenmesi Sozlesmesi, AB Muktesebati ve Milenyum
Kalkinma Hedefleri gibi Ust politika belgelerinde toplumsal
cinsiyet esitliginin gelistiriimesine dair dizenlemeler de
yapilmistir

Galisma hayatinda yasanan en dnemli esitsizlik, kadinlar
ve erkekler arasindaki Ucret farklaridir. Genellikle kadinlar
kendileriyle ayni isi yapan erkeklerden daha az Ucret
almaktadirlar. Cinsiyetlere gore Ucret farki, ekonomi
icerisinde bir butun olarak kadinlarin ve erkeklerin saatlik
kazanclari arasindaki ortalama fark olarak tanimlanmaktadir
ve uygulamada 6zellikle kadinlar etkileyen ayrimcilig
yansitmaktadir. TUrkiye'de cinsiyetlere gore Ucret farki
Avrupa Ulkelerindekinden daha azdir. Ornegin AB'de kadin
ve erkeklerin elde ettikleri gelirler arasindaki ortalama fark
9%717.6 iken, Hollanda'da %25, Almanya'da % 23, Avusturya'da
ise % 21 duzeyindedir. Oysa yapilan arastirmalar kadin ve
erkeklerin esit kazancla istihdam edildigi cinsiyet acisindan
dengeli bir isglicu piyasasinda, Ulkelerin gayri safi milli
hasilalarini kayda deger bir sekilde yukselttiklerini ortaya
koymaktadir.

Kadinlarin istihdami, ekonomik bagimsizliga kavusmalarinin
ve toplumda kadin ve erkek arasinda daha fazla esitlik
saglanmasinin anahtaridir. Kadin istihdami konusunda en
ileri gostergelere sahip Kuzey Avrupa Ulkeleri kismen disarida
birakilirsa, tum gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde bu
alanda énemli sikintilar yasanmaktadir. Bahse konu sikintilar,
Ulkelerin tarihsel, kiltdrel, sosyal, ekonomik nesnelliklerine
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farklilagmaktadir.
Ornegin Turkiye'de
kadinlarin egitim
dizeyinde ve isglctne
katiminda ciddi eksikliklerimiz
bulunurken Italya'da iyi egitimli
kadinlarin erkeklerle esit imkanlara sahip
olmamalari, Aimanya'da kadinlarin yonetici
pozisyonlarinda yeterince yer bulamamalari

gibi oncelikli sorunlar bulunmaktadir. Farklilasan
sorun basliklarinin yani sira ortak sorun alanlari
da bulunmaktadir. Ornegin, bakim hizmetlerinin
yetersizligi, egitimde ve istihdamda cinsiyet temelli
ayrisma farkli duzeylerde de olsa s6z konusu
kategorideki Ulkeler acisindan ortak sorun alanlaridir.

Anne olan kadinlarin isglct piyasasina girebilmesi
icin is - yasam dengesinin saglanmasina yonelik
calismalar gelismis ve gelismekte olan ulkelerde
artarak devam etmektedir. Kadinlarin is-yasam
dengesini saglayabilmek icin is hayatindan fedakarlik
etmek zorunda olduklari yadsinamaz bir gercektir.
Bu kapsamda bircok gelismis Ulke dogum oranlarinin
ve kadin istihdaminin arttirilabilmesi icin ¢esitli aile
politikalari gelistirilmektedir. Ornegin Almanya'da
cocuk sahibi olan kadinlarin is hayatina girmelerini
tesvik etmek icin 3 yas sonrasi cocuklarin 2013
yilindan itibaren kres hizmetlerinden Ucretsiz olarak
yararlandiriimasi ongorulmustdr.

Ancak, ongorulen bu politikalarin da bazi agmazlari
ve celiskileri oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Bir taraftan kadinin istihdaminin arttiriimasina
calisilirken bir taraftan da ¢cocuk-yasl bakiminin
gelistirilmesine, dogum oranlarinin ydkseltilmesinin
hedeflenmesi bir celiski olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu
celiski, kadinlari kismi sureli ¢calismaya yonelttigi gibi
daha dusuk nitelikteki islerde ve daha dustk tcretle
calismalarina yol agmaktadir.

Bununla birlikte, kadinlarin artan egitim
seviyelerine bagli olarak yakin donemde tam
zamanli islerde ve yonetici pozisyonlarinda daha
fazla yer almalari beklenmektedir. Kadinlarin artan
is potansiyelinin istihdam piyasasina aktarilmasi icin
gelistirilen politikalar tek basina is-yasam dengesini
saglamak icin yeterli olmamaktadir. Calisma hayatinda
faal bir sekilde yer alan kadinlarda dogum oraninin

HAYATINDA
TOPLUMSAL

ESiTLiGi ”

Toplumsal cinsiyet esitligi, genel olarak kadinlarin ve erkeklerin toplumsal yasamin her alanina esit
katihmini ifade eder. Baska bir anlatimla kadin ve erkeklerin esit hak, imkénlara sahip olduklari
durumdur. Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin ve erkeklerin ayni olduklari anlamina gelmez, ancak
esit degerde olduklarini ve esit sekilde muamele gormeleri gerektigini belirtir.

Latfi inciroglu

dusuk
olmasi
nufusun
hizla
yaslanmasina
neden olmaktadir. Bu
durum da sigorta sistemine
dahil olan geng ntfusun
azalmasina dolayisiyla aktif/pasif
oraninin olumsuz etkilenmesine yol
acmaktadir. Bir yandan dogum oranlarinin
arttirimasina ¢alisilirken diger yandan

da kadinlarin daha uzun sureli calismalarini
saglamayi hedefleyen dlzenleme ve uygulamalarin
henliz amacina ulastigl séylenemez. Is ve aile hayatinin
uzlastiriimasi (is-yasam dengesi) toplumsal cinsiyet esitligi
icin esas olmakla birlikte kadinlarin evle ilgili sorumluluklarinin da
mutlaka dengelenmesi gerekmektedir.

Turkiye'de isglct piyasasinda toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik bircok
nedenden kaynaklanmaktadir. Bu ayrimcilik, ayrimcilik karsiti mevzuat, olumlu
eylem ve esit istihdam imkanina yonelik stratejilerle ortadan kaldirilabilir. Kadin
istihdaminin desteklenmesi, yalnizca bir istihdam orani meselesi degildir. Ayni zamanda
egitim, istihdam kalitesi, bakim ve ev islerinin paylasiimasini da icerir.

Isyerinde toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi icin, kadin ve erkeklere ayni kariyer
imkanlarinin sunulmasi, calisma kosullarinin esit olarak gelistirilmesi, esit is icin esit Gcretin
verilmesi, esit sosyal glvenlik kosullarinin saglanmasi ve toplumsal cinsiyet ayrimciligindan kaginilmasi
gerekmektedir.
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S serisi santrifiij dekantorlerimiz;
cevre, maden, gida, endistriyel
alanlarinda hizmet vermektedir. Cift
motor tahrik sistemli ve VFD’li olarak
tasarlanmistir.

Diferansiyel hiz ayarlanmasi ve uriine
gore optimum noktada ayarlanabilir
havuz derinligi sayesinde maksimum
verim saglanmaktadir.
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“POLAT DEKANTOR USTALARIN TERCIHI'




| Polat
Inovasyon
Demek. ..

Polat Makine’nin spora ve sporcuya destegi siiriiyor . Tiirkiye Hokey 1. Ligi'nde
Sitemizden tim makina Mugla temsilcisi Ege Yildizlar1 kadinlar U-16 ¢im hokeyi takimi birinci lige
ve modellerimizi inceleyebilir yukseldi.
bilgi icin iletisim kurabilirsiniz.
Latfen telefonunuzdan QR
kodu okutunuz.

Mugla Ege Yildizlart Geglik Spor
KultibU'nun U-16 Hokey Kiz Takimi
Turkiye birinci ligine terfi etti.

Turkiye Hokey Federasyonu
Baskanhg’nin 2018 yili faaliyet
programinda yer alan U16 (onalti yas
alt) kizlar hokey 5S 2. Lig mUsabakalari
Osmaniye ilinde yapild.

Sampiyonaya Mugla ilini temsilen
Mugla Ege Yildizlart Genglik ve Spor
Kulibu katild.

2 takimin 1. Lige ¢ikacagl
musabakalarda 7 takim Hokey Turkiye
birinci

ligine terfi etmek icin kiyasiya
mucadele etti.

Sampiyonay! 2. Sirada tamamlayan
Mugla Ege Yildizlart Genglik,
onumuzdeki sezon U-16 Kizlar 1.
Liginde mUcadele etmeyi hak etti.

Sampiyona ile ilgili olarak a¢iklama
yapan kulUp baskani Yusuf Isik 6zetle
sunlari séyledi, “Basta sporcularimi
ve teknik heyeti tebrik ediyorum. Bu
cocuklarimiz; Kulibdmuzun Agik alan
Bayanlar Super liginde mucadele veren
takimimizin alt yapisini olusturmaktadir.

U-16 kiz takimimiz artik Hokey birinci
lig takimidir. llimize hayirli olsun.

Isik sézlerini kulibe maddi manevi
desteklerini esirgemeyen Polat .
Makine , Genclik Hizmetleri ve Spor |l

. ' ' ; Mudarligumuze, Buylksehir Belediye
' o & NI~ . ' Baskanligimiza ve Mentese Belediye
Musterilerimizin ozel istekleri dogrultusunda 2 veya 3 faz olarak dizayn edilebilen - $ Lo . a - Baskanligina tesekkurlerini sunarak
sistemler 5 ton/gtin’den 240 ton/giin kapasiteye kadar zeytin isleme ozelligine - . Ta 1 tamamladi.
sahiptir. ? 5 -

o Polat Makina zeytinyagi Uretilen tdm Glkelere Yunanistan, Tunus, Fas, Cezayir,
Urdiin, Suriye, Suudi Arabistan, Kibris vs. 800 adetten fazla kontinii zeytinyagi tesisi

kurmustur.
2 Kezban Selcuk

Polat Makina Kurumsal iletisim Uzmani

www.polatas.com.tr




Polat Guc
Demek. ..

y 4
Polat Grup sirketlerinden, Polat Makina ve Polat Grup Redtiktor'de ¢alisan

emektarlarimiz mesleki yeterliklerini taclandirdi .
TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri A.S tarafindan

Sitemizden tim makina diizenlenen képriilii ving operatérii sinavina katilan yaklasik 90 operatér,
ve modellerimizi ingeleyebillr, mesleki yeterliliklerini belgelendirdi. Calisanlariyla birlikte her gecen giin
bilgi icin iletisim Kurabilirsiniz. biyiiyen Polat Sirketler Grubunun destekledigi sinav teorik ve uygulama olarak 2
Latfen telefonunuzdan QR asamada gerceklestirildi.

kodu okutunuz.

Gagimizda sosyal, ekonomik ve
teknolojik alanda gerceklesen hizli
degisim is hayatini da etkilemektedir.
Gerek 6zel ve gerekse kamu
sektorunde ¢alisanlarinin verimli
olabilmeleri, teknolojik gelismelere ayak
uydurabilmeleri kendilerini gelistirmeleri
ile mUmkundur. Calisan personelin verimli
olabilmesi icin sistematik olarak sosyal,
ekonomik ve teknolojik gelismeleri egitim
kanaliyla vermek zorunluluk olmustur. Ve
dolayisiyla hizmet ici egitim gerek kamu
gerekse 6zel sektor agisindan periyodik
olarak uygulanmasi gerekmektedir.

Iste bu kapsamda egitime verdigi
onemle her platforma farkindalik yaratan
Polat Makine hizmet ici egitimlerini
araliksiz strdurtyor .

TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik
ve Belgelendirme Merkezi tarafindan
aydinda ilki Polat Grup sirketlerinde
gerceklestirilen Kopralu Ving Operatoru
sinavinda operatorler mesleki
yeterliliklerini belgelendirmek icin ter akitti

iki asamada gerceklesen sinavin yazil
bolumunde operatorlere alanlarina iliskin
sorular soruldu. Ikinci asama ise tamamen
uygulamadan ibaret olup , tek kirisli,
monoray, ¢ift kirisli, portal, pergel vinglerle
; yuk kaldirma, tasima ve bosaltma veya
istif etme islemlerini gerceklestirebilip
gerceklestiremedikleri uygulamayla
belirlendi

Sinavlar, MEYBEM'in is konularina gore
uzman sinav gbozetmenleri tarafindan
gerceklestirildi.

Koprull ving operatorleri, kendi
basina veya bir isaretci yardimiyla
cesitli turlerdeki koprald vingleri kablo

. i / : —— ile uzaktan, kabinden kontrol ederek
- i ! her tUrld yuk taslyan kisiler olarak
Bir tesisin kalbi daima santrifiij ekipmanlardir. ister yiiksek otomasyonlu otomatik : ‘ﬂ vasiflandiriliyor.

isterse manuel olsun her firma kendi tretim hatti icin en ekonomik ve teknolojik
¢6ziimu Polat Makina'da bulacaktir.

Kezban Selcuk
Polat Makina Kurumsal iletisim Uzmani

www.polatas.com.tr
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ITALYA SIAM 2019 FUARI " Fas

YUNANISTAN MAKTEK KONYA 2019 FUARI TURKIVE
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TORKIVE HANNOVER MESSE 2019 FUARI ALMANYA
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Albert Einstein dokuz yasina kadar diizgtin
konusamamisti

Bir cam kirildiginda, ufalanan parcalar
saatte tg bin millik bir hizla etrafa sagilir.

Bir insan yasami boyunca iki yiizme
havuzunu dolduracak kadar tiikiriik
salgilar.

www.polatas.com.tr

Atlarin insanlardan 18 tane fazla kemigi
vardir.

Ayt inlerinin girisleri her zaman kuzeye
bakar.

Bir hamambécegi kafasi koptuktan sonra
acliktan 6lmeden dokuz gtin yasayabiliyor.

Bir karinca kendi agirliginin elli kati agirligi
kaldirabilir. Koku alma yetenegi en az bir
kopeginki kadar gelismistir.

Bir kilo limonda bir kilo ¢ilekten daha fazla
seker vardir.

Bugtine kadar kaydedilmis en biiyiik
dalga, 1971 yilinda Japonya’nin [shigaki
Adasi'nda 85 metre yliksekligine ulasmistir.

Degerli taslarin ¢cogu birka¢ elementten
olusur, sadece pirlanta tamamen
karbondan olusur.

Diinyanin en hizli biytiyen bitkisi bambu,
bir gtinde 90 cm kadar uzuyor

BILIYOR
MUSUNUZ?

www.polatas.com.tr
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TARIHTE

1Mayis : Isci sinifinin
Uluslararasi MUcadele ve
Dayanisma Guna.

11 Mayis 2013: Hatay’in
Reyhanliilcesinde es
zamanli olarak iki ayri aracta
patlatilan bomba sonucu
52 vatandasimiz hayatini
kaybetti.

29 Mayis 1453 istanbul,
Fatih Sultan Mehmet
tarafindan fethedildi.

1 Haziran 1946 : Varto'da
deprem:; 833 kisi 6ldu.

5 Haziran :1947 Amerikan
Savunma Bakani General
George C. Marshall'in
“Marshall Plani“ni aciklamasi
1947).

60

6 Mayis 1972: Devrimci
genclik 6nderleri: Deniz
Gezmis, Yusuf Aslan ve

Huseyin inan idam edildiler.

18 Mayis 2009: Cagdas
Yasami Destekleme Dernedi
Baskani Prof. Dr. Turkan
Saylan hayatini kaybetti.
Saylan Ergenekon tertibinde
gb6zaltina alinmistl.

31 Mayis 2013 : Taksim Gezi
Parki Haziran Direnisi: Taksim
Gezi Parkrnda adaclarin
kesilerek AVM yapiima
girisimi, halk direnisiyle
karsilasti.

4 Haziran 1970 : “Altin
Portakal” Sinema Odulund
basroltnd Yilmaz Glney’in
oynadigi Bir Cirkin Adam

filmi kazandi

8 Haziran : Son
peygamber Hazreti
Muhammed hayatini

kaybetti. (Hicri,13 Rebitlevvel
m

18 haziran 1972 : 65 Ulkenin
pilotlari ucak kacirma
olaylarini protesto icin

boykota basladi. Boykota

Turkiyeli pilotlar da uydu.

ucak seferleri 24 saat durdu

16 Temmuz: 1979 - Saddam
Huseyin, Irak devlet baskani
oldu.

25 Haziran : Tansu
Ciller’in Tarkiye'nin ilk
kadin basbakani olarak
olusturdugu 50. HukUumet,
cumhurbaskani Stleyman
Demirel tarafindan onaylandi

21 Temmuz insanoglu Ay’a
ilk kez ayak basti (1969).

5 Temmuz 1833 - Dinyada
ilk fotografi ceken Fransiz
mucit Nicéphore Niépce

23 Temmuz 1996 - Aydin
idare Mahkemesi, Gokova,
Yenikdy ve Yatagan termik

santrallerinin cevreye
zarar verdigi gerekcesiyle

faaliyetlerinin durdurulmasi

istemini kabul etti.

8 Temmuz 1954 -
Turkiye'de ilk gece macl,
Ankara 19 Mayis Stadi'nda
Genclerbirligi ile Ankara
Demirspor arasinda yapildi.

30 Temmuz 1998 -
Universite sinavlarinin tek
basamakli olmasi YOK Genel
Kurulu'nda onaylandi.
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Srufinda en iyi, yuksek teknoloji urunu...
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